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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา 1) สมรรถนะหลักของผูบริหารสถานศึกษา 2) การบริหารงาน
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษา และ 3) สมรรถนะหลักของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการบริหารงาน
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสูประชมคมอาเซียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 
จังหวัดนครปฐม จํานวน 313 คน ซึ่งไดมาโดยการวิธีสุมกลุมตัวอยางแบบแบงช้ันเครื่องมือท่ีใชในการเก็บ
รวบรวมขอมูล คือ แบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ มีคาความเท่ียงตรงของเน้ือหาอยู
ระหวาง 0.67 ถึง 1.00 และมีคาความเช่ือมั่นเทากับ .97 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ 
คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของเพียรสัน และการถดถอยพหุคูณแบบ
ตามลําดับข้ันตอน 

ผลการวิจัย พบวา 1) สมรรถนะหลักของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมและจําแนกรายดาน อยูในระดับมาก เรียงลําดับคาเฉลี่ย
จากมากไปหานอยไดแก ดานการพัฒนาตนเอง ดานการบริการท่ีดี ดานการทํางานเปนทีม และดานการมุง
ผลสัมฤทธ์ิ 2) การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสูประชาคมอาเซียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมและจําแนกรายดาน อยูในระดับมาก เรียงลําดับ
คาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ดานการแนะแนว
การศึกษา ดานการนิเทศการศึกษา ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู ดานการประสานความรวมมือในการพัฒนา
งานวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน ดานการพัฒนาหลักสูตร ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ดานการ
สงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคลครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 3) 
สมรรถนะหลักผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสูประชาคม
อาเซียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัดนครปฐม อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .05 โดยสามารถอธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผลองคการไดรอยละ 58.30 มีตัวแปรท่ีสามารถ
ทํานายประสิทธิผลของสถานศึกษาคือ ดานการบริการท่ีดี ดานการทํางานเปนทีม และดานการพัฒนา
ตนเอง โดยสามารถเขียนสมการทํานายประสิทธิผลของสถานศึกษาได คือ 

(ytot) = 1.262 + 0.237 (X2) + 0.253 (X4) – 0.217 (X3) 
 
คําสําคัญ: สมรรถนะหลักของผูบริหาร, การบริหารงานวิชาการ 
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Abstract 

The research studied: 1) the core competencies of school administrators; 2) academic 
administration of school administrators; and 3) core competencies affecting academic 
administration executives towards ASEAN community operating under the Secondary 
Educational Service Area Office 9 of Nakhon Pathom Province. The research used stratified 
random sampling method and the samples comprised of 313 school administrators 
and teachers working in secondary schools under Nakhon Pathom Secondary Educational 
Service Area Office 9. Data collection used 5 rating-scales questionnaire at .97 reliability. The content 
accuracy was between 0.67 and 1.00 and the statistics used were percentages, means 
standard deviation and Multiple Regression Analysis. 

The findings shown: 1) The performance of school administrators under the 
jurisdiction of the Office of Educational Service Area 9 (Nakhon Pathom Province) was high 
and the average can be sorted from most to least in the following order: ‘self-development’, 
‘good service’, ‘teamwork and achievement’. 2) The effectiveness of the schools under the 
jurisdiction of the Office of Educational Service Area 9 (Nakhon Pathom Province) was high 
and the average can be sorted from most to least in the following order: ‘quality assurance 
system development in education institution’, ‘education guidance’, ‘supervision’, ‘learning 
resource development’, ‘cooperation in academic development’, ‘curriculum development’, 
‘learning processes development’, and ‘promotion and support of academic work for 
individuals, families, organizations, and other agencies’. 3) The core competencies affecting 
academic administration executives towards ASEAN community operating under the 
Secondary Educational Service Area Office 9 of Nakhon Pathom Province was analysed at a 
significance level of .05. The variance of organizational effectiveness was at 58.30 percent. The 
Variable which can predict institutions’ effectiveness were: ‘personal development’, ‘self-
development’, ‘good service’, and ‘teamwork and achievement’. The equation for predicting 
the effectiveness of the schools can be written as follow: 

(ytot) = 1.262 + 0.237 (X2) + 0.253 (X4) – 0.217 (X3)  
 

Keywords: Core competency, academic administration  
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บทนํา 
การศึกษาเปนรากฐานสําคัญในการสราง

ประชาคมอาเซียน โดยการศึกษาเปนกลไกในการ
ปลูกฝงคานิยม แนวความคิด ความเขาใจกัน
ระหวางประเทศสมาชิกอาเซียน และเปนรากฐาน
สําคัญในการสรางความเขมแข็งและความเจริญ 
รุงเรืองทางเศรษฐกิจของอาเซียนและเศรษฐกิจ
โลก โดยในแผนงานการจัดตั้งประชาคมสังคม
และวัฒนธรรมอาเซียน (blueprint for ASEAN 
socio - cultural community – ASCC Blueprint) 
ไดกําหนดใหการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเปน
เปาหมายสําคัญอันดับแรกในการเสริมสรางวิถี
ชีวิตท่ีดีของประชากรในภูมิภาค ดวยการให
ความสําคัญกับการศึกษาและการสรางโอกาส 
ทางการศึกษา การลงทุนในการพัฒนาทรัพยากร
มนุษยและการเรียนรูตลอดชีวิต การสงเสริมการ
จางงานท่ีเหมาะสม การสงเสริมเทคโนโลยี
สารสนเทศ การอํานวยความสะดวกในการเขาถึง
วิทยาศาสตร และ เทคโนโลยี เ ชิ งประยุ กต 
( ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษ า ธิ ก า ร ,  2548,  ห น า  3 ) 
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 
และแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 มาตราท่ี 6 
บัญญัติวา การจัดการศึกษา ตองเปนไปเพ่ือพัฒนา
คนให เปนมนุษย ท่ีสมบูรณ ท้ังรางกาย จิตใจ 
สติปญญา ความรูและคุณธรรม มีจริยธรรมและ
วัฒนธรรมในการดํารงชีวิตสามารถอยูรวมกับผูอ่ืน
ไดอยางมีความสุข (สํานักงานรับรองมาตรฐาน
และประเมินคุณภาพการศึกษา, 2547, หนา 5) 
การศึกษาเปนกระบวนการท่ีทําใหมนุษยสามารถ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของตน อีกท้ังสงผลเก้ือกูลตอ
การพัฒนาประเทศไดอย าง เหมาะสมและ
สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงในทุก ๆ ดานของ
ประเทศ เชนเดียวกับจุดมุงหมายของการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2544 ท่ีมุงพัฒนาคนไทยใหเปน
มนุษยท่ีสมบูรณ เปนคนดี มีปญญา มีความสุข 
และมีความเปนไทย มีศักยภาพในการศึกษาตอ

และประกอบอาชีพ ซึ่งถือเปนมาตรฐานการ
เรียนรูใหผูเรียนเกิดคุณลักษณะอันพึงประสงค 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา 4) แผนการ
ศึกษาชาติ พ.ศ. 2545-2559 มีเจตนารมณมุง
พัฒนาชีวิตใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณท้ังทางรางกาย 
จิตใจ สติปญญา ความรู และคุณธรรม มีจริยธรรม
ในการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมี
ความสุข” และพัฒนาสังคมไทยใหเปนสังคมท่ีมี
ความเขมแข็งและมีดุลยภาพ 3 ดาน คือ เปนสังคม
คุณภาพ สังคมแหงภูมิปญญาและการเรียนรูและ
สังคมสมานฉันทและเอ้ืออาทรตอกันการปฏิรูป
การศึกษามุงปฏิรูป 4 ดาน คือ 1) ปฏิรูปดาน
สถานศึกษา 2) ปฏิรูปครู 3) ปฏิรูปหลักสูตรการ
เรียนการสอน (เปนจุดเนน) 4) ปฏิรูประบบการ
บริหารการจัดการศึกษา (สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแหงชาติ, 2549, หนา 3-8) 

จากความเปนมาและความสําคัญดังกลาว 
ผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาสมรรถนะหลัก
ของผูบริหารท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึ กษาสั ง กัดสํ า นักงานเขต พ้ืน ท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 เพ่ือใชเปนขอมูล
และแนวทางในการพัฒนากระบวนการบริหาร
จัดการสถานศึกษา ซึ่งถือเปนปจจัยหลักท่ีสงผล
ตอคุณภาพการจัดการศึกษาโดยตรง และเปน
กําลังหลักในการพัฒนาประเทศชาติใหเจริญ 
กาวหนา โดยมุงหวังใหผูบริหารการศึกษาเปน
ผู นํ า ใ น ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ด า น ค ว า ม รู 
ความสามารถ เจตคติ ทักษะและวิธีการในการ
ทํางานของผูบริหารสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ใหอยูในระดับท่ี
สูงข้ึนตอไป 

 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาสมรรถนะหลักของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัดนครปฐม 
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2. เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษาสูประชาคมอาเซียน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
จังหวัดนครปฐม  

3. เพ่ือศึกษาสมรรถนะหลักผูบริหารสถานศึกษา
ท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาสูประชาคมอาเซียน สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัด
นครปฐม 
 
ทบทวนวรรณกรรม 

ในการศึกษาวิจัยเรื่องสมรรถนะหลักของ
ผูบริหารท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษาสูประชาคมอาเซียน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
จังหวัดนครปฐม ผูวิจัยไดทบทวนแนวคิด ทฤษฎี 
และงานวิจัยทีเก่ียวของดังน้ี 

1. แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับสมรรถนะหลัก
ของผูบริหารสถานศึกษาแนวคิดและทฤษฎี
เก่ียวกับสมรรถนะหลัก 

สุกัญญา รัศมีธรรมโชติ (2548, หนา 7-9)
กล า ว ถึ ง แ นว คิ ด เ ก่ี ย ว กั บส มร ร ถน ะห ลั ก 
(Competency) มักอธิบายดวย โมเดลนํ้าแข็ง 
(Iceberg Model) ซึ่งอธิบายวา ความแตกตาง
ระหวางบุคคล เปรียบเทียบไดกับภูเขานํ้าแข็ง   
ดังภาพท่ี 2 

 

 
ภาพท่ี 2  โมเดลนํ้าแข็ง 

จะเห็นวา สวนท่ีเห็นและพัฒนาไดงายคือ 
สวนท่ีอยูเหนือนํ้า น่ันคือ องคความรูและทักษะ
ตาง ๆ ท่ีบุคคลมีอยูและสวนใหญท่ีมองเห็นไดยาก
อยูใตผิวนํ้า ไดแก แรงจูงใจ อุปนิสัย ภาพลักษณ
ภายใน และบทบาทท่ีแสดงออกตอสังคม สวนท่ี
จมใตนํ้ามีผลตอพฤติกรรมในการทํางานของ
บุคคลอยางมากและเปนสวนท่ีพัฒนาไดยาก  
สวนท่ีอยูเหนือนํ้า สามารถสังเกตเห็นได 

1) ทักษะ (Skill) หมายถึง สิ่งท่ีบุคคลรู
และสามารถทําไดเปนอยางดี เชน ทักษะการอาน 
ทักษะการฟง ทักษะการทํางาน เปนตน 

2) ความรู (Knowledge) หมายถึง สิ่งท่ี
บุคคลรูและเขาใจในหลักการ แนวคิดเฉพาะดาน 
เชน มีความรู ดานการเงิน การบัญชี กฎหมาย 
เปนตน 

สวนท่ีอยูใตนํ้า สังเกตเห็นไดยาก 
1) บทบาททางสังคม (Social Role) หมายถึง 

สิ่งท่ีบุคคลตองการสื่อใหบุคคลอ่ืนในสังคมเห็นวา
ตัวเขามีบทบาทอยางไรตอสังคม เชน ชอบ
ชวยเหลือผูอ่ืน 

2) ภาพพจนท่ีรับรูตัวเอง (Self-Image) 
หมายถึง ภาพพจนท่ีบุคคลมองตัวเองวาเปน
อยางไร เชนเปนผูนํา ผูเช่ียวชาญ หรือเปนศิลปน 
เปนตน 

3) อุปนิสัย (Trait) หมายถึง ลักษณะนิสัย
ใจคอของบุคคลท่ีเปนพฤติกรรมถาวร เชน เปน
คนใจดี ใจรอน เปนคนออนนอมถอมตน โอบออม
อารี เปนตน 

4) แรงจูงใจ (Motive) หมายถึง พลังขับ
เคลื่อนท่ีเกิดจากภายในจิตใจของบุคคลท่ีสงผล
กระทบตอการกระทํา เชน เปนคนท่ีมีความ
ตองการผลสําเร็จ การกระทําท่ีแสดงออกถึง 
ความมุนมั่นสูความสําเร็จตลอดเวลา 

2. แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษา 
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แนวคิดบริหาร วิชาการสอดคลองตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 
แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 แกไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับท่ี 3) พ.ศ.2553 วาดวยการบริหารวิชาการ
เปนงานท่ี เ ก่ียวของ กับกิจกรรมทุกชนิดใน
สถานศึกษาโดยเฉพาะเก่ียวกับการปรับปรุง
คุณภาพการเรียนการสอนให ไดผลดีและมี
ประสิทธิภาพในการเรียนผูบริหารสถานศึกษา
ตองเปนผู นําทางการศึกษาการบริหารงาน
วิ ช า ก า ร จ ะ ป ร ะ ส บ ค ว า ม สํ า เ ร็ จ อ ย า ง มี
ประสิทธิภาพไดข้ึนอยูกับความสามารถเฉพาะตน 
มีความเช่ียวชาญในการบริหารสถานศึกษาใน  
ทุก ๆ ดาน ขอบขายภารกิจ 

2.1 การพัฒนาหลักสูตรและกระบวน      
การเรียนรู 

2.2 การจัดการเรียนรู 
2.3 การบริหารกลุมสาระการเรียนรูและ

กิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
2.4 การสงเสริมคุณภาพการจัดการศึกษา 
2.5 การสงเสริมพัฒนาสื่อการเรียนการสอน 
2.6 การพัฒนาหองสมุดและแหลงเรียนรู 
2.7 การวัดและประเมินผล 

3. แนวคิดเก่ียวกับการบริหารจัดการเรียนรูสู
ประชาคมอาเซียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

การดํ า เ นินการนําแนวคิดการศึกษาสู
ประชาคมอาเซียน เพ่ือใหเกิดความยั่งยืน ในการ
ดําเนินการจึงเนนท่ีการผสานแนวคิดดังกลาวเขา
ไปในหลักสูตรสถานศึกษา ใหการทํางานท้ังหมด
เปนการทํางานปกติ กลาวคือ จัดเปน 1) รายวิชา
พ้ืนฐาน 2) รายวิชาเพ่ิมเติม และ 3) กิจกรรม
พัฒนาผูเรียน โดยเปนการประกันผลไดวา ผูเรียน
มีคุณภาพตามท่ีหลักสูตรแกนกลางการศึกษา   
ข้ั น พ้ืน ฐาน  พุทธศั ก ร าช  2551 กํ าหนด ไ ว 
ขณะเดียวกันก็เปนการเตรียมการใหผู เรียนมี
ความรู ทักษะกระบวนการและเจตคติคานิยมของ
พลเมืองไทยท่ีมีความรูความเขาใจและสามารถอยู

ในประชาคมอาเซียนไดอยางดี สําหรับโรงเรียน 
Sister School และ Buffer School อาจมีการ
พัฒนาท่ีผูเรียนในสวนการเตรียมการสูประชาคม
อาเซียนท่ีมีความเขมขน ในเรื่องของการใช
ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร ซึ่งเปนภาษาของ
อาเซียน เรื่องของการใชภาษาตางประเทศท่ีสอง 
ท่ีเปนภาษาเพ่ือนบาน รวมไปจนถึงการศึกษาเพ่ือ
ความเขาใจ ความหลากหลายทางวัฒนธรรม 
นอกจากน้ียังมีระบบการสื่อการท่ีเปนเครือขาย
สังคมออนไลน (Social network) ในการติดตอสื่อสาร
และเรียนรูรวมกันระหวางโรงเรียนกับโรงเรียนอ่ืน ๆ 
ในประเทศในอาเซียน  

งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
งานวิจัยในประเทศ 
พิศิษฎ แสงสุพิน (2553, หนา 111) ศึกษา

สมรรถนะหลักทางการบริหารของผูบริหาร
สถานศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มหาสารคาม เขต 3 ผลการศึกษาพบวา ผูบริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามหาสารคาม เขต 3 มีสมรรถนะ
หลกัโดยรวมเฉลี่ยอยูในระดับมากเรียงลําดับดังน้ี 
สมรรถนะหลักดานมุงผลสัมฤทธ์ิ การทํางานเปนทีม 
การบริการท่ีดีและการพัฒนาตนเอง ความสัมพันธ
ระหวางสมรรถนะหลักหลักของผูบริหารสถานศึกษา
และประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามหาสารคาม เขต 3 
โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลางมีความสัมพันธ
ในทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
สมรรถนะหลักหลักการบริหารท่ีเปนตัวทํานาย
ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็กมี 3 สมรรถนะ
หลัก คือ การบริการท่ีดี การพัฒนาตนเอง และการ
มุงผลสัมฤทธ์ิโดยมีคาสัมประสิทธิสหสัมพันธ
พหุคูณเทากับ 0.51 มีคาสัมประสิทธิการถดถอย
ท่ีเปนบวกทุกคามีคาอํานาจการพยากรณรอยละ 
26.10  
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งานวิจัยตางประเทศ 
ฮามลิน (Hamlin, 1991, pp. 605-619) ได

ศึกษา วิจัย เ ก่ียว กับสมรรถนะของผูบริหาร 
โรงเรียน มัธยมศึกษา พบวา คุณลักษณะท่ีเปน
ส ม ร ร ถ น ะ ข อ ง ผู บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น มั ธ ย ม 
ประกอบดวย 1) การ แสดงออกถึงความสนใจ
และมีสวนรวมกับทีมงาน 2) มีบุคลิกลักษณะท่ีดี
ในการจัดองคการ 3) แสดงออกถึงการรักษา
มาตรฐานของงานโดยติดตามอยางใกลชิด ใหการ
ชวยเหลือบุคลากรเมื่อมี ความจําเปน 4) ให
แนวทาง ใหกําลังใจและสนับสนุนผูรวมงาน 5) 
ปรึกษาหารือรวมกันกับ คณะทํางานในการ
ตัดสินใจ ยอมรับความคิดเห็นในการบริหารแบบ
มีสวนรวม 6) ตื่นตัวตอความ เปลี่ยนแปลงดาน
นวัตกรรม และพัฒนาปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของ
บุคคลท่ีตอตานสิ่งใหม ๆ จนเกิด ความสมดุล 7) 
มีประสิทธิภาพในการมอบหมายงาน   
 
ระเบียบวิธีวิจัย 

การวิจัยในครั้งน้ี เปนการวิจัยเชิงสํารวจ 
ศึกษาสมรรถนะหลักของผูบริหารท่ีสงผลตอการ
บริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสู
ประชาคมอาเซียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัดนครปฐม ซึ่งผูวิจัยได
ดําเนินการตามข้ันตอน ดังน้ี 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง  
2. ตัวแปรท่ีศึกษา 
3. การสรางและพัฒนาเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
4. การเก็บรวบรวมขอมูล 
5. การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใชในการวิจัย  
ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ีไดแกผูบริหาร

สถานศึกษาคือผู อํ านวยการโรงเรียน, รอง
ผูอํานวยการโรงเรียนและครูสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จั งหวัด
นครปฐม ปการศึกษา 2559 จาก 29 โรงเรียน 
(สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9, 

2559, หนา 27-31) จําแนกตามท่ีตั้งของอําเภอ
จํานวน 7 อําเภอ ไดแก อําเภอเมือง อําเภอกําแพงแสน 
อําเภอดอนตูม อําเภอนครชัยศรี อําเภอบางเลน 
อํา เภอสามพราน และ อํา เภอพุทธมณฑล
ประกอบดวยผูบริหารสถานศึกษาจํานวน 242 
คน และครูจํานวน 1,456 คน รวมท้ังสิ้น 1,698 
คน 

กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี ไดแก 
ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 45 คน และครู จํานวน 
268 คน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 9 จังหวัดนครปฐม ไดจากการ
เปดตาราง เครจซี่และมอรแกน (Krejcie & Morgan, 
1970, pp.607-610 อางถึงใน พิชิต ฤทธ์ิจรูญ, 
2551, หนา 176-177) ใชวิธีสุมกลุมตัวอยางแบบ
แบงช้ันภูมิ (stratified random sampling) 
แบบเปนสัดสวน ไดจํานวนกลุมตัวอยางจํานวน 
313 คน จําแนกเปนผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 
45 คน ครูผูสอน จํานวน 268 คน 

ตัวแปรท่ีศึกษา  
ตัวแปรตน คือ สมรรถนะหลักของผูบริหาร

ส ถ า น ศึ ก ษ า ใ ช แ น ว คิ ด ข อ ง สํ า นั ก ง า น
คณะกรรมการขาราชการและบุคลากรทางการ
ศึกษา(2548, หนา 46-51) ประกอบดวยสมรรถนะ
ของผูบริหาร 4 ดาน ดังน้ี 

1) การมุงผลสัมฤทธ์ิ  
2) การบริการท่ีด ี 
3) การพัฒนาตนเอง 
4) การทํางานเปนทีม 
ตัวแปรตาม คือ การบริหารดานวิชาการของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัดนครปฐม ใช
แนวคิดของกระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา 33 - 38) 
กําหนดจํานวน 12 ดาน ดังน้ี 

1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
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3) การวัดผล ประเมินผลและการเทียบโอน
ผลการเรียน 

4) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี

เพ่ือการศึกษา  
6) การพัฒนาแหลงเรียนรู 
7) การนิเทศการศึกษา 
8) การแนะแนวการศึกษา 
9) การพัฒนาระบบประกันคุณคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา 
10) การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน 
11) การประสานความรวมมือในการพัฒนา

งานวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 
12) การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ

แกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและ
สถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลครั้งน้ี 

เปนแบบสอบถามท่ีผูวิจัยสรางข้ึน แบงขอคําถาม
ออกเปน 3 ตอน ดังน้ี 

ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพ
ผู ตอบแบบสอบถามในสถานศึกษาจั งห วัด
นครปฐมประกอบดวยเพศ ตําแหนงปจจุบัน และ
ประสบการณทํางานในตําแหนงปจจุบัน มีลักษณะ
เปนแบบตัวเลือก 

ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับสมรรถนะ
หลักของผูบริหารสถานศึกษา แนวคิดของ
สํานักงานคณะกรรมการขาราชการและบุคลากร
ทางการศึกษา  

ตอนท่ี 3 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับการบริหาร 
งานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 
จังหวัดนครปฐม ตามแนวคิดของสํานักงาน
คณะกรรมการขาราชการและบุคลากรทาง 
การศึกษา 

 

การเก็บรวบรวมขอมูล 
1. ผูวิจัยทําหนังสือถึงคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบ านจอมบึงเ พ่ือทํา
หนังสือขอความอนุเคราะหไปยังผู อํานวยการ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 9 จังหวัดนครปฐม เพ่ือออกหนังสือ
แจงขอความรวมมือจากผูอํานวยการสถานศึกษา
ท่ีเปนตัวอยางชวยอนุเคราะหตอบแบบสอบถาม
ในการวิจัยครั้งน้ี 

2. ในการเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยดําเนินการ
เก็บขอมูลและติดตามรวบรวมแบบสอบถามคืน
จากสถานศึกษาตาง ๆ ซึ่งไดรับแบบสอบถาม
กลับคืนมา 311 ฉบับ จากท้ังหมด 313 ฉบับ คิดเปน
รอยละ 99.37 

การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใช 
ผู วิจัยจะดําเนินการวิเคราะหขอมูลดวย

เครื่องคอมพิวเตอรโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป ตาม
ประเด็นในการวิเคราะหดังน้ี 

1. วิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของ
ผูตอบแบบสอบถาม ซึ่งถามรายละเอียดเก่ียวกับ
เพศ อายุ ระดับการศึกษา ตําแหนงปจจุบัน 
ประสบการณ การ ทํ า งาน  และขนาดของ
สถานศึ กษา ท่ีปฏิ บั ติ ง านอยู ใ ช ค า ค ว าม ถ่ี 
(frequency) และคารอยละ (percentage) 

2. การวิเคราะหสมรรถนะหลักของผูบริหาร
และการบริหารงาน วิชาการของผู บริหาร
สถานศึกษาสูประชาคมอาเซียน ใชคาเฉลี่ย ( ) 
และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

3. การวิเคราะหสมรรถนะหลักของผูบริหาร
ท่ีสงผลกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาสูประชาคมอาเซียนสํานักงานเขต
พ้ืน ท่ีการศึกษามั ธยมศึกษา เขต  9 จั งห วัด
นครปฐมใชการวิเคราะหการทดถอยพหุคูณแบบ
ข้ันตอน (Stepwise multiple regression) 
 
 

Χ

~ 12 ~ 



Journal of Humanities and Social Sciences, Suan Sunandha Rajabhat University Vol.3 No.2 July – December 2020 
Received: January 15, 2019, Revised: March 15, 2019, Accepted: March 26, 2019 

ผลการวิจัย 
1. ระดับสมรรถนะหลักผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
เขต 9 จังหวัดนครปฐม พบวา โดยภาพรวม และ
รายดาน อยูในระดับมาก เรียงลําดับคาเฉลี่ยจาก
มากไปหานอย ดังน้ี ดานการพัฒนาตนเอง ดาน
การบริการท่ีดี ดานการทํางานเปนทีม และดาน
การมุงผลสัมฤทธ์ิ ตามลําดับ 

2. การบริหารดานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาสูประชาคมอาเซียน สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัด
นครปฐม พบวา โดยภาพรวม และจําแนกราย
ดาน อยูในระดับมาก เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมาก
ไปหานอย ดังน้ี ดานการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา ดานการแนะแนว
การศึกษา ดานการนิเทศการศึกษา ดานการ
พัฒนาแหลงเรียนรู ดานการประสานความรวมมอื
ในการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน ดาน
การพัฒนาหลักสูตร ดานการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู ดานการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ
แก บุคคลครอบครัว องคกร หนวยงานและ
สถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา ดานการสงเสริมความรู
ดานวิชาการแกชุมชน ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม
และเทคโนโลยี และดานการวัดผล ประเมินผล
และเทียบโอนผลการเรียน ตามลําดับ 

3. สมรรถนะหลักของผูบริหารสถานศึกษาท่ี
สงผลตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาสูประชาคมอาเซียน สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัด
นครปฐมใน 4 ดาน พบวา มีเพียง 3 ดาน ท่ีสงผล
ต อก า รบริ ห า ร ง าน วิช าก า รของผู บ ริ ห า ร
สถานศึกษาสูประชาคมอาเซียน สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัด
นครปฐม ไดแก ดานการพัฒนาตนเอง ดานการ
บริการท่ีดีและดานการทํางานเปนทีม  

ตารางท่ี 1 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน
ระดับสมรรถนะหลักผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผล
ต อก า รบริ ห า ร ง าน วิช าก า รของผู บ ริ ห า ร
สถานศึกษา สูประชาคมอาเซียน สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัด
นครปฐมโดยการหาคาเฉลี่ย (X ) และสวนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.) ในภาพรวม 

 
 

ตารางท่ี 2 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน
ระดับการบริหารดานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาสูประชาคมอาเซียน สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัด
นครปฐม โดยการหาคาเฉลี่ย (X ) และสวนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.) ในภาพรวม 
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อภิปรายผล 
จากผลการศึกษาเรื่องสมรรถนะหลักของ

ผูบริหารท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษาสูประชาคมอาเซียน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
จังหวัดนครปฐม มีประเด็นสําคัญท่ีนํามาอภิปราย
ไดดังน้ี 

1. สมรรถนะหลักผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
จังหวัดนครปฐม พบวา โดยภาพรวม และจําแนก
รายดาน อยูในระดับมาก เรียงลําดับคาเฉลี่ยจาก
มากไปหานอย ดังน้ี ดานการพัฒนาตนเอง ดาน
การบริการท่ีดี ดานการทํางานเปนทีม และดาน
การมุงผลสมัฤทธ์ิ ตามลําดับ น้ัน อาจเปนเพราะวา 
ท้ังน้ี เปนเพราะวาสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มั ธ ยมศึ กษา  เ ขต  9 จั ง ห วัดนครปฐม  ให
ความสําคัญกับการศึกษา โดยดําเนินงานตาม
นโยบายกฎ ระบบบริหารและการจัดการศึกษา ท่ี
สอดคลองกับระบบการจัดการศึกษาของชาติ
อยางมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล โดยมี
เอกภาพในเชิงนโยบาย มีความหลากหลายในการ
ปฏิบัติอีกท้ังมีความพรอมในการดําเนินการจัด
การศึกษา ดวยเหตุน้ีผูบริหารสถานศึกษาจึงเปน
ปจจัยสําคัญตามท่ีชาญชัย อาจินสมาจาร (2540, 
หนา 10) กลาววา ผูบริหารสถานศึกษาเปนปจจัย
สําคัญท่ีจะทําใหสถานศึกษาสามารถนํานโยบาย
การศึกษาสูการปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรมและ
การจัดการศึกษาสามารถประสบผลสําเร็จตาม
เปาหมายและวัตถุประสงคในการจัดการศึกษาได 
นอกจาก น้ั นสิ่ ง ท่ี เ ป นป จ จั ย สํ า คั ญ ในกา ร
ปฏิบัติงานของผูบริหารคือ บทบาทและหนาท่ี 
เพราะวา ผูบริหารมีบทบาทและหนาท่ีในการ  
วางแผนการกําหนดวัตถุประสงคเลือกภารกิจและ
ทําหนาท่ีเปนผูนําของผูบังคับบัญชาโดยเปนจุด
รวมแหงพลังรวมของบุคลากรในสถานศึกษา 
สถานศึกษาท่ีดีน้ันการปฏิบัติหนาท่ีของผูบริหาร

สถานศึกษาตองมีความรูความเขาใจและสามารถ
บริหารสถานศึกษาตามแนวทางการจัดการศึกษา
ไดเปนอยางดีอีกท้ังผูบริหาร สถานศึกษาตองเปน
ผูนําการปฏิรูปการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพและ
จากการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ทางสังคมเศรษฐกิจ
ก า ร เ มื อ งแ ล ะ เ ท ค โน โ ล ยี ทํ า ให ผู บ ริ ห า ร
สถานศึกษาตองมีความกระตือรือรนและพัฒนา
ตน เ อ ง อ ย า ง ต อ เ น่ื อ ง ต ล อ ด เ ว ล า ค ว า ม รู
ความสามารถและทักษะหรือท่ีเรียกวา สมรรถนะ 
(Competencies) ของบุคคลเปนสิ่งจําเปนสําหรับ
ผูบริหารสถานศึกษาท่ีเตรียมรับการเปลี่ยนแปลง 
เ พ่ื อ ให ก า ร จั ดก า รศึ กษาบรรลุ เ ป า หม าย 
สอดคลองกับ สํานักมาตรฐานวิชาชีพ (2548, 
หนา 56) ท่ีไดกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน
ของผูบริหารศึกษาไววาตองปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานการปฏิบัติงาน ดังน้ี 1) ปฏิบัติกิจกรรม
ทางวิชาการเก่ียวกับ การพัฒนาวิชาชีพการบริหาร
การศึกษา 2) ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ โดย 
คํานึงถึงผลท่ีเกิดข้ึนกับการพัฒนาของบุคลากร 
ผูเรียน และชุมชน 3) มุงมั่นพัฒนาผูรวมงานให
สามารถปฏิบัติไดเกิดผลจริง 4) พัฒนาแผนงาน
ขององคการใหสามารถปฏิบัติไดเกิดผลจริง 5) 
พัฒนาและใชนวัตกรรมการบริหารจนเกิดผลงาน
ท่ีมี คุณภาพสูงข้ึนเปนลําดับ 6) ปฏิบัติงานของ
องคการโดยเนนผลถาวร 7) รายงานผลการพัฒนา
คุณภาพ การศึกษาไดอยางเปนระบบ 8) ปฏิบัติตน
เปนแบบอยางท่ีดี 9) รวมมือกับชุมชนและหนวยงาน
อ่ืนอยาง สรางสรรค 10) แสวงหาและใชขอมูล
ขาวสารในการพัฒนา 11) เปนผูนําและสรางผูนํา 
ซึ่งเปนไปในทํานองเดียวกับ ธีระ รุญเจริญ (2545, 
หนา 49) กลาววา ผูบริหารสถานศึกษาจําเปนตอง
มีสมรรถนะในการปฏิบัติงานและคุณลักษณะท่ี
เอ้ือตอการจัดการศึกษา ท้ังน้ีผูบริหารสถานศึกษา
เปนผูนําสําคัญในการกําหนดนโยบาย เปาหมาย
ตลอดจนวิธีดําเนินงานของสถานศึกษาเพ่ือใหการ
บริ หารสถานศึ กษาบรรลุ ผลสอดคล อง กับ
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วัตถุประสงคและนโยบายของรัฐท่ีกําหนดไวและ
ตองรับผิดชอบในการปฏิบัติงานดานตาง ๆ ของ
สถานศึกษาใหมีประสิท ธิภาพและ บัง เ กิ ด
ปร ะสิ ท ธิ ผ ล ต อ ก า ร ศึ กษ า ซึ่ ง ก า ร บ ริ ห า ร
สถานศึกษาจะดําเนินไปดวยดีและวัตถุประสงค
ข้ึนอยูกับบุคลากรหลายฝายโดยเฉพาะผูบริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตองเปนผูมีสมรรถนะ
เพียงพอเทาทันการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
สอดคลองกับเท้ือน ทองแกว (2549, หนา 10) 
กลาววาสมรรถนะ (Competency) เปนปจจัยใน
การทํางานท่ีเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน
ใหแกองคการโดยเฉพาะการเพ่ิมขีดความสามารถ
ในการบริหารทรัพยากรมนุษยเพราะ สมรรถนะ
เปนปจจัยชวยใหพัฒนาศักยภาพของบุคลากร
เพ่ือใหสงผลไปสูการพัฒนาองคการ องคการตาง ๆ 
จึงพยายามเอาสมรรถนะมาใชเปนปจจัยในการ
บริหารองคการในดานตาง ๆ เชน การบริหารงาน
บุคคลการบริหารงานวิชาการการพัฒนางาน
บริการ หรือการพัฒนา ภาวะผูนําของผูบริหาร  

2. การบริหารดานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษา สูประชาคมอาเซียน สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัด
นครปฐม พบวา โดยภาพรวม และจําแนกรายดาน 
อยูในระดับมาก เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหา
นอย ดังน้ี ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา ดานการแนะแนวการศึกษา 
ดานการนิเทศการศึกษา ดานการพัฒนาแหลง
เรียนรู ดานการประสานความรวมมือในการ
พัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน ดานการ
พัฒนาหลักสูตร ดานการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู ดานการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ
แก บุคคลครอบครัว องคกร หนวยงานและ
สถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา ดานการสงเสริมความรู
ดานวิชาการแกชุมชน ดานการวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม
และเทคโนโลยี และดานการวัดผล ประเมินผล

และเทียบโอนผลการเรียน ทั้งนี้เปนเพราะวา 
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
จังหวัดนครปฐม ใหความสําคัญกับการบริหาร 
งานวิชาการเปนอันดับแรกสอดคลองกับสมิทธ 
และคณะ (Smith and Others, 1961 อางถึงใน 
ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, 2556, หนา 1-2) กลาววา 
การบริหารงานวิชาการเปนสิ่งสําคัญอันดับแรก
ของโรงเรียนท่ีมีบทบาทสําคัญตอผูบริหารในการ
นําไปบริหารจัดการในการเรียนการสอนใหบรรลุ
เปาหมายและเกิดประสิทธิภาพ สูงสุดในการศึกษา 
ซึ่งงานวิชาการนับเปนภารกิจหลักในการบริหาร 
งานวิชาการท่ีจะตองวางระบบงานอยางเปน
ข้ันตอนท่ีชัดเจนและมีความเก่ียวเน่ืองกับหลักสูตร
และการจัดการเรียนการสอน โดยตรงอันเปนหัวใจ
หลักของสถานศึกษา สอดคลองกับ ปราณี ชมพูทอง 
(2547, หนา 45) กลาววา งานวิชาการเปนงานหลักท่ี
มีความสําคัญตอสถานศึกษาทุกระดับ เพราะเปน
งานท่ีบงช้ีถึงศักยภาพความสามารถในการจัดการ
เรียนการสอน รวมท้ังเปนงานท่ีสําคัญของ
ผูบริหารและบุคลากรในสถานศึกษาท่ีตอง
ประสานความรวมมือ เพ่ือใหการจัดการศึกษา
บรรลุ เปาหมาย เปนการยอมรับในคุณภาพ 
ประสิทธิภาพ มาตรฐาน ซึ่งจะสงผลไปสูความ
เจริญกาวหนาของสถานศึกษา ซึ่งเปนไปตามขอ
คนพบของปญญา แจมกังวาล (2554) ไดศึกษา
ความสัมพันธระหวางปจจัยการบริหารกับการ
บริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต    
2 ผลการศึกษาพบวา 1) ปจจัยการบริหารของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศกึษาชลบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
2) การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2 
โดยภาพรวมอยูในระดับมากและทรงยศ แกวมงคล 
(2555, บทคัดยอ) ไดศึกษาปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
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ประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย
พบวา 1) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
โดยรวมของโรงเรียนดังกลาวอยูในระดับมาก 
เชนเดียวกับ ธวัชชัย ธรรมคงทอง (2555) ไดศึกษา
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา
ในอําเภอแกงหางแมว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 ผลการศึกษา
พบวา ท้ังโดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก 
เรียงอันดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก 
ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ดานการพัฒนา
ระบบการประกันคุณภาพภายใน ดานการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา ดานการพัฒนาสื่อนวัตกรรม
และเทคโนโลยีทางการศึกษา และดานการการ
นิเทศภายในโรงเรียน ตามลําดับ สอดคลองกับ 
วันวิสาข ศรีภูมิ (2556) ไดศึกษาความสัมพันธ
ระหวางปจจัยการบริหารกับประสิทธิผลงาน
วิชาการของโรงเรียน ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ผล
การศึกษา พบวา 1) ระดับของปจจัยการบริหารที
สงผลตอประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียนใน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก
พิจารณาแตละปจจัยโดยเรียงลําดับจากมากไป
นอย ไดแก ปจจัยดานครู ดานสภาพแวดลอม 
ดานผูบริหาร และดานงบประมาณ ตามลําดับ 2) 
ระดับของประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน 
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมือพิจารณา 
แตละดาน โดยเรียงลําดับจากมากไปนอย ไดแก 
ดานการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผล
การศึกษา ดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 
ดานการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ดาน
นิเทศการศึกษาและดานการพัฒนาสื่อและใช   
สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาตามลําดับ และในป
เดียวกันน้ี นงคนุช สมุทรดนตรี (2556) ไดศึกษา
ความสัมพันธระหวางปจจัยการบริหารกับ
ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียนในเครือ

อักษรกรุป จังหวัดชลบุรี ผลการศึกษาพบวา 1) 
ปจจัยการบริหารกับประสิทธิผลการจัดการศึกษา
ของโรงเรียนในเครืออักษรกรุป จังหวัดชลบุรี โดยรวม
และรายดานอยูในระดับมาก 2) ประสิทธิภาพการ
จัดการศึกษาของโรงเรียนในเครืออักษรกรุป
จังหวัดชลบุรี โดยรวมและรายดานอยูในระดับ
มากรวมท้ัง ตรัยรัตน เนมียะวงค (2556) ไดศึกษา
ปจจัยการบริหารงานวิชาการทีมีความสัมพันธตอ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ผล
การศึกษาพบวา 1) ปจจัยการบริหารงานวิชาการ 
โดยรวมและรายดานทุกดานอยูในระดับมาก 2) 
ประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับ
มาก ทํานองเดียวกับ กิตติศักดิ ศรีพารา (2556) 
ศึกษาภาวะความเปนผูบริหารสถานศึกษามือ
อาชีพท่ีสงผลตอประสิทธิภาพในการบริหารงาน
วิชาการของผูบริหารโรงเรียน ในสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาตาก เขต 2 ผลการศึกษาพบวา 
ภาวะความเปนผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพของ
ผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
ประสิทธิภาพในการบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวม
อยูในระดับมาก และพงษเทพ สุขทนารักษ (2556) 
ไดศึกษาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนใน     
สหวิทยาเขตบานบึง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ผลการศึกษา
พบวา การบริหารงานงานวิชาการโรงเรียนใน  
สหวิทยาเขตบานบึง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต1 โดยรวมและ
รายดานอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ย
จากมากไปหานอย ตามลําดับ ไดแก ดานการ
จัดการเรียนการสอน ดานหลักสูตรและการนํา
หลักสูตรไปใชดานการนิเทศการเรียนการสอน 
และดานการวัดผลและประเมินผล ตามลําดับ ซึ่ง
ตอมาพรนภา บุราณรมย (2560) ศึกษาปจจัยท่ี
สงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
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การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 พบวา 
1) ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและ
ครูผูสอน เก่ียวกับปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
โดยภาพรวมและรายดานทุกดานอยูในระดับมาก 
ความคิด เห็นของผูบริหารสถานศึกษาและ
ครูผูสอนเก่ียวกับประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยภาพรวม
และรายด าน ทุกด านอยู ในระดับมาก โดย
เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากสูงสุดลงมา คือ การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู การพัฒนาหลักสูตรการนิเทศ
ภายใน การประกันคุณภาพภายใน  

3. สมรรถนะหลักของผูบริหารสถานศึกษาท่ี
สงผลตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาสูประชาคมอาเซียน สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 จังหวัด
นครปฐม พบวา สมรรถนะหลักของผูบริหาร
สถานศึกษาท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษาสูประชาคมอาเซียน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 
จังหวัด โดยภาพรวมและรายดานโดยท่ีตัวแปร   
ท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษา  ไดแก  ด านการพัฒนาตนเอง       
ดานการบริการท่ีดี และดานการทํางานเปนทีม     
อยางมีนัยสําคัญท่ีระดับ 0.05 แสดงใหเห็นวา
สมรรถนะดานการพัฒนาตนเอง ดานการบริการท่ี
ดี และ ดานการทํางานเปนทีม มีอิทธิพลตอการ
บริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาจึง
ควรใหการสงเสริมสนับสนุน สมรรถนะท้ัง 3 ดานน้ี 
สวนสมรรถนะดานการมุงผลสัมฤทธ์ิท่ีอยูในระดับ
สุดทายและไมมีผลตอการบริหารงานวิชาการน้ัน 
ท้ังน้ีอาจเปนเพราะสมรรถนะ ดานการพัฒนา
ตนเอง ดานการบริการท่ีดีและดานการทํางาน
เปนทีม เปนสมรรถนะในการบริหารงานของ
ผูบริหารท่ีครอบคลุมดานการมุงผลสัมฤทธ์ิแลว
เพราะถา 3 สมรรถนะท้ัง 3 ดานไดสงผลตอการ

บริหารงานวิชาการแลวยอมครอบคลุมสมรรถนะ
ดานการมุงผลสัมฤทธ์ิดวย ซึ่งเกิดจากการฝกฝน
และพัฒนาอย า งต อ เ น่ืองของผู บริหาร ท่ีม ี     
ความตั้งใจในการจัดรูปแบบและปรับปรุงระบบ
บริการใหมีประสิทธิภาพเพ่ือตอบสนองความ
ตองการของผูเรียน ครู ผูปกครองและผูมีสวนได
สวนเสียในการจัดการศึกษามีการศึกษาคนควาหา
ความรู ติดตามองคความรูและเทคโนโลยีใหมใน
วงวิชาการและวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาตนเองและ
พัฒนางานรวมท้ังมีการใหความรวมมือชวยเหลือ 
สนับสนุนเสริมแรง ใหกําลังใจแกเพ่ือนรวมงาน 
การปรับตัวเขากับบุคคลอ่ืน หรือแสดงบทบาทผูนํา 
ผูตาม ไดอยางเหมาะสม เพ่ือใหการบริหารงาน
วิชาการบรรลุ เป าหมาย ซึ่ งสอดคลอง กับ
ผลการวิจัยของ นิตยา กาญจนารักษ (2553) 
พบวา ปจจัยทีสงผลตอกระบวนการบริหารจัดการ
หลักสูตรสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษา ปทุมธานี เขต 1 มีปจจัย คือ 
ดานชุมชนและผูปกครอง ดานวัสดุหลักสูตร และ
ดานผูบริหารสงผลกระทบตอกระบวนการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษา อยางมีนัยสําคัญทางสถิต ิ 
ท่ีระดับ .05 โดยมีคาสัมประสิทธิ์ การตัดสินใจ  
(R Square = .074) ซึ่งสอดคลองกับ ประภัสรา 
เทพศาสตรา (2553) พบวา ปจจัยการบริหารที
สงผลตอการบริหารงานโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 
ของผูบริหารโรงเรียน สังกัดโรงเรียนเทศบาล
จังหวัดระยอง ไดแก ปจจัยดานการบริการและ
ผลผลิต ดานประสิทธิภาพทางการเงิน และดาน
การบริหารจัดการ นอกจากน้ี พิศิษฎ แสงสุพิน 
(2553, หนา 111) พบวา สมรรถนะหลักการ
บริหารท่ีเปนตัวทํานายประสิทธิผลของโรงเรียน
ขนาดเล็กมี 3 สมรรถนะ คือ การบริการท่ีดี การ
พัฒนาตนเอง และการพัฒนาตนเองโดยมีคา 
สัมประสิทธิสหสัมพันธพหุคูณเทากับ 0.51 มีคา
สัมประสิทธ์ิการถดถอยท่ีเปนบวกทุกคามีคา
อํานาจการพยากรณรอยละ 26.10 และในปตอมา  
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ณัฏภัทร เนืองภา (2556) พบวา ความสัมพันธ
ระหวางปจจัยการบริหารกับความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานของขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 1 มี
ความสัมพันธเชิงบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .01 ทํานองเดียวกับ ณภัทร ตันศรี (2556) 
พบวา ปจจัยดานนโยบายการบริหาร และการปฏิบัติ
และปจจัยดานองคกรสงผลตอการดําเนินงาน
วิชาการของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที
ระดับ .05 สามารถพยากรณโดยภาพรวมไดรอยละ 
49.20 สอดคลองกับพรนภา บุราณรมย (2560) 
พบวา ความสัมพันธระหวางปจจัยท่ีสงผลตอ
ประสิท ธิผลตอการบริหารงานวิชาการ กับ
ประสิ ท ธิผลกา รบริ ห า ร งาน วิ ชาก ารมี ค า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธในภาพรวม และรายดานมี
ความสัมพันธกันในทางบวกอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ 0.01 และสรางสมการ พยากรณ
ความสัมพันธระหวางปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผล
ตอการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
มหาสารคาม เขต 3 มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ
พหุคูณเทากับ .872 ซึ่งมีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ี
ระดับ .01 มีคาสัมประสิทธ์ิการทํานายรอยละ 
76.10 (R2 = .761) 
 
ขอเสนอแนะ 

1.ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
1.1 ควรพัฒนาสมรรถนะหลักของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 9 จังหวัดนครปฐมในดานตอไปน้ี
คือ การมุงผลสัมฤทธ์ิและการทํางานเปนทีม  

1.2 ควรเนนการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัดนครปฐมให

มากยิ่งข้ึน เพราะจะเปนการสรางความเช่ือมั่นให
ผูเก่ียวของทุกภาคสวนโดยเฉพาะผูปกครองและ
ตัวผูเรียน ท้ังยังเปนการปองกันการจัดการศึกษา
ท่ีดอยคุณภาพและสรางสรรคการศึกษาใหเปน
กลไก ท่ีมีพลั ง ในการ พัฒนาประชากร ให มี
คุณภาพสูงยิ่งข้ึน  

1.3 ควรสนับสนุนท้ังดานงบประมาณและ
ด านความรู  โ ดยการจั ดฝ กอบรมผู บริหาร
สถานศึ กษาด า นสมร รถนะ ของผู บ ริ ห า ร
สถานศึกษาโดยเฉพาะดานการมุงผลสัมฤทธ์ิเพ่ือ
นํ า ผลมาปรั บปรุ งแล ะ พัฒนากา รบริ ห า ร
สถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล
มากยิ่งข้ึน   

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
2.1 ค ว ร มี ก า ร ศึ ก ษ า เ ป รี ย บ เ ที ย บ

ความสัมพันธระหวางสมรรถนะหลักของผูบริหาร
สถานศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัดนครปฐม 
กับสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต
อ่ืน 

2.2 ควรมีการวิจัยในการพัฒนาตัวช้ีวัด
สมรรถนะหลักของผูบริหารสถานศึกษา ท่ีสงผล
ตอประสิท ธิผลการบริหารงาน วิชาการ ใน
สถานศึกษาท่ีสามารถนําไปปฏิบัติไดอยางเปน
รูปธรรม 
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