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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา 1) สมรรถนะหลักของผูบริหารสถานศึกษา 2) การบริหารงาน
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษา และ 3) สมรรถนะหลักของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการบริหารงาน
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสูประชมคมอาเซียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 
จังหวัดนครปฐม จํานวน 313 คน ซึ่งไดมาโดยการวิธีสุมกลุมตัวอยางแบบแบงช้ันเครื่องมือท่ีใชในการเก็บ
รวบรวมขอมูล คือ แบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ มีคาความเท่ียงตรงของเน้ือหาอยู
ระหวาง 0.67 ถึง 1.00 และมีคาความเช่ือมั่นเทากับ .97 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ 
คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของเพียรสัน และการถดถอยพหุคูณแบบ
ตามลําดับข้ันตอน 

ผลการวิจัย พบวา 1) สมรรถนะหลักของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมและจําแนกรายดาน อยูในระดับมาก เรียงลําดับคาเฉลี่ย
จากมากไปหานอยไดแก ดานการพัฒนาตนเอง ดานการบริการท่ีดี ดานการทํางานเปนทีม และดานการมุง
ผลสัมฤทธ์ิ 2) การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสูประชาคมอาเซียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมและจําแนกรายดาน อยูในระดับมาก เรียงลําดับ
คาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ดานการแนะแนว
การศึกษา ดานการนิเทศการศึกษา ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู ดานการประสานความรวมมือในการพัฒนา
งานวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน ดานการพัฒนาหลักสูตร ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ดานการ
สงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคลครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 3) 
สมรรถนะหลักผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสูประชาคม
อาเซียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัดนครปฐม อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .05 โดยสามารถอธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผลองคการไดรอยละ 58.30 มีตัวแปรท่ีสามารถ
ทํานายประสิทธิผลของสถานศึกษาคือ ดานการบริการท่ีดี ดานการทํางานเปนทีม และดานการพัฒนา
ตนเอง โดยสามารถเขียนสมการทํานายประสิทธิผลของสถานศึกษาได คือ 

(ytot) = 1.262 + 0.237 (X2) + 0.253 (X4) – 0.217 (X3) 
 
คําสําคัญ: สมรรถนะหลักของผูบริหาร, การบริหารงานวิชาการ 
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Abstract 

The research studied: 1) the core competencies of school administrators; 2) academic 
administration of school administrators; and 3) core competencies affecting academic 
administration executives towards ASEAN community operating under the Secondary 
Educational Service Area Office 9 of Nakhon Pathom Province. The research used stratified 
random sampling method and the samples comprised of 313 school administrators 
and teachers working in secondary schools under Nakhon Pathom Secondary Educational 
Service Area Office 9. Data collection used 5 rating-scales questionnaire at .97 reliability. The content 
accuracy was between 0.67 and 1.00 and the statistics used were percentages, means 
standard deviation and Multiple Regression Analysis. 

The findings shown: 1) The performance of school administrators under the 
jurisdiction of the Office of Educational Service Area 9 (Nakhon Pathom Province) was high 
and the average can be sorted from most to least in the following order: ‘self-development’, 
‘good service’, ‘teamwork and achievement’. 2) The effectiveness of the schools under the 
jurisdiction of the Office of Educational Service Area 9 (Nakhon Pathom Province) was high 
and the average can be sorted from most to least in the following order: ‘quality assurance 
system development in education institution’, ‘education guidance’, ‘supervision’, ‘learning 
resource development’, ‘cooperation in academic development’, ‘curriculum development’, 
‘learning processes development’, and ‘promotion and support of academic work for 
individuals, families, organizations, and other agencies’. 3) The core competencies affecting 
academic administration executives towards ASEAN community operating under the 
Secondary Educational Service Area Office 9 of Nakhon Pathom Province was analysed at a 
significance level of .05. The variance of organizational effectiveness was at 58.30 percent. The 
Variable which can predict institutions’ effectiveness were: ‘personal development’, ‘self-
development’, ‘good service’, and ‘teamwork and achievement’. The equation for predicting 
the effectiveness of the schools can be written as follow: 

(ytot) = 1.262 + 0.237 (X2) + 0.253 (X4) – 0.217 (X3)  
 

Keywords: Core competency, academic administration  
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บทนํา 
การศึกษาเปนรากฐานสําคัญในการสราง

ประชาคมอาเซียน โดยการศึกษาเปนกลไกในการ
ปลูกฝงคานิยม แนวความคิด ความเขาใจกัน
ระหวางประเทศสมาชิกอาเซียน และเปนรากฐาน
สําคัญในการสรางความเขมแข็งและความเจริญ 
รุงเรืองทางเศรษฐกิจของอาเซียนและเศรษฐกิจ
โลก โดยในแผนงานการจัดตั้งประชาคมสังคม
และวัฒนธรรมอาเซียน (blueprint for ASEAN 
socio - cultural community – ASCC Blueprint) 
ไดกําหนดใหการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเปน
เปาหมายสําคัญอันดับแรกในการเสริมสรางวิถี
ชีวิตท่ีดีของประชากรในภูมิภาค ดวยการให
ความสําคัญกับการศึกษาและการสรางโอกาส 
ทางการศึกษา การลงทุนในการพัฒนาทรัพยากร
มนุษยและการเรียนรูตลอดชีวิต การสงเสริมการ
จางงานท่ีเหมาะสม การสงเสริมเทคโนโลยี
สารสนเทศ การอํานวยความสะดวกในการเขาถึง
วิทยาศาสตร และ เทคโนโลยี เ ชิ งประยุ กต 
( ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษ า ธิ ก า ร ,  2548,  ห น า  3 ) 
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 
และแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 มาตราท่ี 6 
บัญญัติวา การจัดการศึกษา ตองเปนไปเพ่ือพัฒนา
คนให เปนมนุษย ท่ีสมบูรณ ท้ังรางกาย จิตใจ 
สติปญญา ความรูและคุณธรรม มีจริยธรรมและ
วัฒนธรรมในการดํารงชีวิตสามารถอยูรวมกับผูอ่ืน
ไดอยางมีความสุข (สํานักงานรับรองมาตรฐาน
และประเมินคุณภาพการศึกษา, 2547, หนา 5) 
การศึกษาเปนกระบวนการท่ีทําใหมนุษยสามารถ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของตน อีกท้ังสงผลเก้ือกูลตอ
การพัฒนาประเทศไดอย าง เหมาะสมและ
สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงในทุก ๆ ดานของ
ประเทศ เชนเดียวกับจุดมุงหมายของการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2544 ท่ีมุงพัฒนาคนไทยใหเปน
มนุษยท่ีสมบูรณ เปนคนดี มีปญญา มีความสุข 
และมีความเปนไทย มีศักยภาพในการศึกษาตอ

และประกอบอาชีพ ซึ่งถือเปนมาตรฐานการ
เรียนรูใหผูเรียนเกิดคุณลักษณะอันพึงประสงค 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา 4) แผนการ
ศึกษาชาติ พ.ศ. 2545-2559 มีเจตนารมณมุง
พัฒนาชีวิตใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณท้ังทางรางกาย 
จิตใจ สติปญญา ความรู และคุณธรรม มีจริยธรรม
ในการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมี
ความสุข” และพัฒนาสังคมไทยใหเปนสังคมท่ีมี
ความเขมแข็งและมีดุลยภาพ 3 ดาน คือ เปนสังคม
คุณภาพ สังคมแหงภูมิปญญาและการเรียนรูและ
สังคมสมานฉันทและเอ้ืออาทรตอกันการปฏิรูป
การศึกษามุงปฏิรูป 4 ดาน คือ 1) ปฏิรูปดาน
สถานศึกษา 2) ปฏิรูปครู 3) ปฏิรูปหลักสูตรการ
เรียนการสอน (เปนจุดเนน) 4) ปฏิรูประบบการ
บริหารการจัดการศึกษา (สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแหงชาติ, 2549, หนา 3-8) 

จากความเปนมาและความสําคัญดังกลาว 
ผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาสมรรถนะหลัก
ของผูบริหารท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึ กษาสั ง กัดสํ า นักงานเขต พ้ืน ท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 เพ่ือใชเปนขอมูล
และแนวทางในการพัฒนากระบวนการบริหาร
จัดการสถานศึกษา ซึ่งถือเปนปจจัยหลักท่ีสงผล
ตอคุณภาพการจัดการศึกษาโดยตรง และเปน
กําลังหลักในการพัฒนาประเทศชาติใหเจริญ 
กาวหนา โดยมุงหวังใหผูบริหารการศึกษาเปน
ผู นํ า ใ น ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ด า น ค ว า ม รู 
ความสามารถ เจตคติ ทักษะและวิธีการในการ
ทํางานของผูบริหารสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ใหอยูในระดับท่ี
สูงข้ึนตอไป 

 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาสมรรถนะหลักของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัดนครปฐม 
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2. เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษาสูประชาคมอาเซียน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
จังหวัดนครปฐม  

3. เพ่ือศึกษาสมรรถนะหลักผูบริหารสถานศึกษา
ท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาสูประชาคมอาเซียน สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัด
นครปฐม 
 
ทบทวนวรรณกรรม 

ในการศึกษาวิจัยเรื่องสมรรถนะหลักของ
ผูบริหารท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษาสูประชาคมอาเซียน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
จังหวัดนครปฐม ผูวิจัยไดทบทวนแนวคิด ทฤษฎี 
และงานวิจัยทีเก่ียวของดังน้ี 

1. แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับสมรรถนะหลัก
ของผูบริหารสถานศึกษาแนวคิดและทฤษฎี
เก่ียวกับสมรรถนะหลัก 

สุกัญญา รัศมีธรรมโชติ (2548, หนา 7-9)
กล า ว ถึ ง แ นว คิ ด เ ก่ี ย ว กั บส มร ร ถน ะห ลั ก 
(Competency) มักอธิบายดวย โมเดลนํ้าแข็ง 
(Iceberg Model) ซึ่งอธิบายวา ความแตกตาง
ระหวางบุคคล เปรียบเทียบไดกับภูเขานํ้าแข็ง   
ดังภาพท่ี 2 

 

 
ภาพท่ี 2  โมเดลนํ้าแข็ง 

จะเห็นวา สวนท่ีเห็นและพัฒนาไดงายคือ 
สวนท่ีอยูเหนือนํ้า น่ันคือ องคความรูและทักษะ
ตาง ๆ ท่ีบุคคลมีอยูและสวนใหญท่ีมองเห็นไดยาก
อยูใตผิวนํ้า ไดแก แรงจูงใจ อุปนิสัย ภาพลักษณ
ภายใน และบทบาทท่ีแสดงออกตอสังคม สวนท่ี
จมใตนํ้ามีผลตอพฤติกรรมในการทํางานของ
บุคคลอยางมากและเปนสวนท่ีพัฒนาไดยาก  
สวนท่ีอยูเหนือนํ้า สามารถสังเกตเห็นได 

1) ทักษะ (Skill) หมายถึง สิ่งท่ีบุคคลรู
และสามารถทําไดเปนอยางดี เชน ทักษะการอาน 
ทักษะการฟง ทักษะการทํางาน เปนตน 

2) ความรู (Knowledge) หมายถึง สิ่งท่ี
บุคคลรูและเขาใจในหลักการ แนวคิดเฉพาะดาน 
เชน มีความรู ดานการเงิน การบัญชี กฎหมาย 
เปนตน 

สวนท่ีอยูใตนํ้า สังเกตเห็นไดยาก 
1) บทบาททางสังคม (Social Role) หมายถึง 

สิ่งท่ีบุคคลตองการสื่อใหบุคคลอ่ืนในสังคมเห็นวา
ตัวเขามีบทบาทอยางไรตอสังคม เชน ชอบ
ชวยเหลือผูอ่ืน 

2) ภาพพจนท่ีรับรูตัวเอง (Self-Image) 
หมายถึง ภาพพจนท่ีบุคคลมองตัวเองวาเปน
อยางไร เชนเปนผูนํา ผูเช่ียวชาญ หรือเปนศิลปน 
เปนตน 

3) อุปนิสัย (Trait) หมายถึง ลักษณะนิสัย
ใจคอของบุคคลท่ีเปนพฤติกรรมถาวร เชน เปน
คนใจดี ใจรอน เปนคนออนนอมถอมตน โอบออม
อารี เปนตน 

4) แรงจูงใจ (Motive) หมายถึง พลังขับ
เคลื่อนท่ีเกิดจากภายในจิตใจของบุคคลท่ีสงผล
กระทบตอการกระทํา เชน เปนคนท่ีมีความ
ตองการผลสําเร็จ การกระทําท่ีแสดงออกถึง 
ความมุนมั่นสูความสําเร็จตลอดเวลา 

2. แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษา 
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แนวคิดบริหาร วิชาการสอดคลองตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 
แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 แกไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับท่ี 3) พ.ศ.2553 วาดวยการบริหารวิชาการ
เปนงานท่ี เ ก่ียวของ กับกิจกรรมทุกชนิดใน
สถานศึกษาโดยเฉพาะเก่ียวกับการปรับปรุง
คุณภาพการเรียนการสอนให ไดผลดีและมี
ประสิทธิภาพในการเรียนผูบริหารสถานศึกษา
ตองเปนผู นําทางการศึกษาการบริหารงาน
วิ ช า ก า ร จ ะ ป ร ะ ส บ ค ว า ม สํ า เ ร็ จ อ ย า ง มี
ประสิทธิภาพไดข้ึนอยูกับความสามารถเฉพาะตน 
มีความเช่ียวชาญในการบริหารสถานศึกษาใน  
ทุก ๆ ดาน ขอบขายภารกิจ 

2.1 การพัฒนาหลักสูตรและกระบวน      
การเรียนรู 

2.2 การจัดการเรียนรู 
2.3 การบริหารกลุมสาระการเรียนรูและ

กิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
2.4 การสงเสริมคุณภาพการจัดการศึกษา 
2.5 การสงเสริมพัฒนาสื่อการเรียนการสอน 
2.6 การพัฒนาหองสมุดและแหลงเรียนรู 
2.7 การวัดและประเมินผล 

3. แนวคิดเก่ียวกับการบริหารจัดการเรียนรูสู
ประชาคมอาเซียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

การดํ า เ นินการนําแนวคิดการศึกษาสู
ประชาคมอาเซียน เพ่ือใหเกิดความยั่งยืน ในการ
ดําเนินการจึงเนนท่ีการผสานแนวคิดดังกลาวเขา
ไปในหลักสูตรสถานศึกษา ใหการทํางานท้ังหมด
เปนการทํางานปกติ กลาวคือ จัดเปน 1) รายวิชา
พ้ืนฐาน 2) รายวิชาเพ่ิมเติม และ 3) กิจกรรม
พัฒนาผูเรียน โดยเปนการประกันผลไดวา ผูเรียน
มีคุณภาพตามท่ีหลักสูตรแกนกลางการศึกษา   
ข้ั น พ้ืน ฐาน  พุทธศั ก ร าช  2551 กํ าหนด ไ ว 
ขณะเดียวกันก็เปนการเตรียมการใหผู เรียนมี
ความรู ทักษะกระบวนการและเจตคติคานิยมของ
พลเมืองไทยท่ีมีความรูความเขาใจและสามารถอยู

ในประชาคมอาเซียนไดอยางดี สําหรับโรงเรียน 
Sister School และ Buffer School อาจมีการ
พัฒนาท่ีผูเรียนในสวนการเตรียมการสูประชาคม
อาเซียนท่ีมีความเขมขน ในเรื่องของการใช
ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร ซึ่งเปนภาษาของ
อาเซียน เรื่องของการใชภาษาตางประเทศท่ีสอง 
ท่ีเปนภาษาเพ่ือนบาน รวมไปจนถึงการศึกษาเพ่ือ
ความเขาใจ ความหลากหลายทางวัฒนธรรม 
นอกจากน้ียังมีระบบการสื่อการท่ีเปนเครือขาย
สังคมออนไลน (Social network) ในการติดตอสื่อสาร
และเรียนรูรวมกันระหวางโรงเรียนกับโรงเรียนอ่ืน ๆ 
ในประเทศในอาเซียน  

งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
งานวิจัยในประเทศ 
พิศิษฎ แสงสุพิน (2553, หนา 111) ศึกษา

สมรรถนะหลักทางการบริหารของผูบริหาร
สถานศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มหาสารคาม เขต 3 ผลการศึกษาพบวา ผูบริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามหาสารคาม เขต 3 มีสมรรถนะ
หลกัโดยรวมเฉลี่ยอยูในระดับมากเรียงลําดับดังน้ี 
สมรรถนะหลักดานมุงผลสัมฤทธ์ิ การทํางานเปนทีม 
การบริการท่ีดีและการพัฒนาตนเอง ความสัมพันธ
ระหวางสมรรถนะหลักหลักของผูบริหารสถานศึกษา
และประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามหาสารคาม เขต 3 
โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลางมีความสัมพันธ
ในทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
สมรรถนะหลักหลักการบริหารท่ีเปนตัวทํานาย
ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็กมี 3 สมรรถนะ
หลัก คือ การบริการท่ีดี การพัฒนาตนเอง และการ
มุงผลสัมฤทธ์ิโดยมีคาสัมประสิทธิสหสัมพันธ
พหุคูณเทากับ 0.51 มีคาสัมประสิทธิการถดถอย
ท่ีเปนบวกทุกคามีคาอํานาจการพยากรณรอยละ 
26.10  
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งานวิจัยตางประเทศ 
ฮามลิน (Hamlin, 1991, pp. 605-619) ได

ศึกษา วิจัย เ ก่ียว กับสมรรถนะของผูบริหาร 
โรงเรียน มัธยมศึกษา พบวา คุณลักษณะท่ีเปน
ส ม ร ร ถ น ะ ข อ ง ผู บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น มั ธ ย ม 
ประกอบดวย 1) การ แสดงออกถึงความสนใจ
และมีสวนรวมกับทีมงาน 2) มีบุคลิกลักษณะท่ีดี
ในการจัดองคการ 3) แสดงออกถึงการรักษา
มาตรฐานของงานโดยติดตามอยางใกลชิด ใหการ
ชวยเหลือบุคลากรเมื่อมี ความจําเปน 4) ให
แนวทาง ใหกําลังใจและสนับสนุนผูรวมงาน 5) 
ปรึกษาหารือรวมกันกับ คณะทํางานในการ
ตัดสินใจ ยอมรับความคิดเห็นในการบริหารแบบ
มีสวนรวม 6) ตื่นตัวตอความ เปลี่ยนแปลงดาน
นวัตกรรม และพัฒนาปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของ
บุคคลท่ีตอตานสิ่งใหม ๆ จนเกิด ความสมดุล 7) 
มีประสิทธิภาพในการมอบหมายงาน   
 
ระเบียบวิธีวิจัย 

การวิจัยในครั้งน้ี เปนการวิจัยเชิงสํารวจ 
ศึกษาสมรรถนะหลักของผูบริหารท่ีสงผลตอการ
บริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสู
ประชาคมอาเซียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัดนครปฐม ซึ่งผูวิจัยได
ดําเนินการตามข้ันตอน ดังน้ี 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง  
2. ตัวแปรท่ีศึกษา 
3. การสรางและพัฒนาเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
4. การเก็บรวบรวมขอมูล 
5. การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใชในการวิจัย  
ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ีไดแกผูบริหาร

สถานศึกษาคือผู อํ านวยการโรงเรียน, รอง
ผูอํานวยการโรงเรียนและครูสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จั งหวัด
นครปฐม ปการศึกษา 2559 จาก 29 โรงเรียน 
(สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9, 

2559, หนา 27-31) จําแนกตามท่ีตั้งของอําเภอ
จํานวน 7 อําเภอ ไดแก อําเภอเมือง อําเภอกําแพงแสน 
อําเภอดอนตูม อําเภอนครชัยศรี อําเภอบางเลน 
อํา เภอสามพราน และ อํา เภอพุทธมณฑล
ประกอบดวยผูบริหารสถานศึกษาจํานวน 242 
คน และครูจํานวน 1,456 คน รวมท้ังสิ้น 1,698 
คน 

กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี ไดแก 
ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 45 คน และครู จํานวน 
268 คน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 9 จังหวัดนครปฐม ไดจากการ
เปดตาราง เครจซี่และมอรแกน (Krejcie & Morgan, 
1970, pp.607-610 อางถึงใน พิชิต ฤทธ์ิจรูญ, 
2551, หนา 176-177) ใชวิธีสุมกลุมตัวอยางแบบ
แบงช้ันภูมิ (stratified random sampling) 
แบบเปนสัดสวน ไดจํานวนกลุมตัวอยางจํานวน 
313 คน จําแนกเปนผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 
45 คน ครูผูสอน จํานวน 268 คน 

ตัวแปรท่ีศึกษา  
ตัวแปรตน คือ สมรรถนะหลักของผูบริหาร

ส ถ า น ศึ ก ษ า ใ ช แ น ว คิ ด ข อ ง สํ า นั ก ง า น
คณะกรรมการขาราชการและบุคลากรทางการ
ศึกษา(2548, หนา 46-51) ประกอบดวยสมรรถนะ
ของผูบริหาร 4 ดาน ดังน้ี 

1) การมุงผลสัมฤทธ์ิ  
2) การบริการท่ีด ี 
3) การพัฒนาตนเอง 
4) การทํางานเปนทีม 
ตัวแปรตาม คือ การบริหารดานวิชาการของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัดนครปฐม ใช
แนวคิดของกระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา 33 - 38) 
กําหนดจํานวน 12 ดาน ดังน้ี 

1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
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3) การวัดผล ประเมินผลและการเทียบโอน
ผลการเรียน 

4) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี

เพ่ือการศึกษา  
6) การพัฒนาแหลงเรียนรู 
7) การนิเทศการศึกษา 
8) การแนะแนวการศึกษา 
9) การพัฒนาระบบประกันคุณคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา 
10) การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน 
11) การประสานความรวมมือในการพัฒนา

งานวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 
12) การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ

แกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและ
สถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลครั้งน้ี 

เปนแบบสอบถามท่ีผูวิจัยสรางข้ึน แบงขอคําถาม
ออกเปน 3 ตอน ดังน้ี 

ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพ
ผู ตอบแบบสอบถามในสถานศึกษาจั งห วัด
นครปฐมประกอบดวยเพศ ตําแหนงปจจุบัน และ
ประสบการณทํางานในตําแหนงปจจุบัน มีลักษณะ
เปนแบบตัวเลือก 

ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับสมรรถนะ
หลักของผูบริหารสถานศึกษา แนวคิดของ
สํานักงานคณะกรรมการขาราชการและบุคลากร
ทางการศึกษา  

ตอนท่ี 3 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับการบริหาร 
งานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 
จังหวัดนครปฐม ตามแนวคิดของสํานักงาน
คณะกรรมการขาราชการและบุคลากรทาง 
การศึกษา 

 

การเก็บรวบรวมขอมูล 
1. ผูวิจัยทําหนังสือถึงคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบ านจอมบึงเ พ่ือทํา
หนังสือขอความอนุเคราะหไปยังผู อํานวยการ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 9 จังหวัดนครปฐม เพ่ือออกหนังสือ
แจงขอความรวมมือจากผูอํานวยการสถานศึกษา
ท่ีเปนตัวอยางชวยอนุเคราะหตอบแบบสอบถาม
ในการวิจัยครั้งน้ี 

2. ในการเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยดําเนินการ
เก็บขอมูลและติดตามรวบรวมแบบสอบถามคืน
จากสถานศึกษาตาง ๆ ซึ่งไดรับแบบสอบถาม
กลับคืนมา 311 ฉบับ จากท้ังหมด 313 ฉบับ คิดเปน
รอยละ 99.37 

การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใช 
ผู วิจัยจะดําเนินการวิเคราะหขอมูลดวย

เครื่องคอมพิวเตอรโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป ตาม
ประเด็นในการวิเคราะหดังน้ี 

1. วิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของ
ผูตอบแบบสอบถาม ซึ่งถามรายละเอียดเก่ียวกับ
เพศ อายุ ระดับการศึกษา ตําแหนงปจจุบัน 
ประสบการณ การ ทํ า งาน  และขนาดของ
สถานศึ กษา ท่ีปฏิ บั ติ ง านอยู ใ ช ค า ค ว าม ถ่ี 
(frequency) และคารอยละ (percentage) 

2. การวิเคราะหสมรรถนะหลักของผูบริหาร
และการบริหารงาน วิชาการของผู บริหาร
สถานศึกษาสูประชาคมอาเซียน ใชคาเฉลี่ย ( ) 
และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

3. การวิเคราะหสมรรถนะหลักของผูบริหาร
ท่ีสงผลกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาสูประชาคมอาเซียนสํานักงานเขต
พ้ืน ท่ีการศึกษามั ธยมศึกษา เขต  9 จั งห วัด
นครปฐมใชการวิเคราะหการทดถอยพหุคูณแบบ
ข้ันตอน (Stepwise multiple regression) 
 
 

Χ
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ผลการวิจัย 
1. ระดับสมรรถนะหลักผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
เขต 9 จังหวัดนครปฐม พบวา โดยภาพรวม และ
รายดาน อยูในระดับมาก เรียงลําดับคาเฉลี่ยจาก
มากไปหานอย ดังน้ี ดานการพัฒนาตนเอง ดาน
การบริการท่ีดี ดานการทํางานเปนทีม และดาน
การมุงผลสัมฤทธ์ิ ตามลําดับ 

2. การบริหารดานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาสูประชาคมอาเซียน สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัด
นครปฐม พบวา โดยภาพรวม และจําแนกราย
ดาน อยูในระดับมาก เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมาก
ไปหานอย ดังน้ี ดานการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา ดานการแนะแนว
การศึกษา ดานการนิเทศการศึกษา ดานการ
พัฒนาแหลงเรียนรู ดานการประสานความรวมมอื
ในการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน ดาน
การพัฒนาหลักสูตร ดานการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู ดานการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ
แก บุคคลครอบครัว องคกร หนวยงานและ
สถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา ดานการสงเสริมความรู
ดานวิชาการแกชุมชน ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม
และเทคโนโลยี และดานการวัดผล ประเมินผล
และเทียบโอนผลการเรียน ตามลําดับ 

3. สมรรถนะหลักของผูบริหารสถานศึกษาท่ี
สงผลตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาสูประชาคมอาเซียน สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัด
นครปฐมใน 4 ดาน พบวา มีเพียง 3 ดาน ท่ีสงผล
ต อก า รบริ ห า ร ง าน วิช าก า รของผู บ ริ ห า ร
สถานศึกษาสูประชาคมอาเซียน สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัด
นครปฐม ไดแก ดานการพัฒนาตนเอง ดานการ
บริการท่ีดีและดานการทํางานเปนทีม  

ตารางท่ี 1 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน
ระดับสมรรถนะหลักผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผล
ต อก า รบริ ห า ร ง าน วิช าก า รของผู บ ริ ห า ร
สถานศึกษา สูประชาคมอาเซียน สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัด
นครปฐมโดยการหาคาเฉลี่ย (X ) และสวนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.) ในภาพรวม 

 
 

ตารางท่ี 2 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน
ระดับการบริหารดานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาสูประชาคมอาเซียน สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัด
นครปฐม โดยการหาคาเฉลี่ย (X ) และสวนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.) ในภาพรวม 
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อภิปรายผล 
จากผลการศึกษาเรื่องสมรรถนะหลักของ

ผูบริหารท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษาสูประชาคมอาเซียน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
จังหวัดนครปฐม มีประเด็นสําคัญท่ีนํามาอภิปราย
ไดดังน้ี 

1. สมรรถนะหลักผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
จังหวัดนครปฐม พบวา โดยภาพรวม และจําแนก
รายดาน อยูในระดับมาก เรียงลําดับคาเฉลี่ยจาก
มากไปหานอย ดังน้ี ดานการพัฒนาตนเอง ดาน
การบริการท่ีดี ดานการทํางานเปนทีม และดาน
การมุงผลสมัฤทธ์ิ ตามลําดับ น้ัน อาจเปนเพราะวา 
ท้ังน้ี เปนเพราะวาสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มั ธ ยมศึ กษา  เ ขต  9 จั ง ห วัดนครปฐม  ให
ความสําคัญกับการศึกษา โดยดําเนินงานตาม
นโยบายกฎ ระบบบริหารและการจัดการศึกษา ท่ี
สอดคลองกับระบบการจัดการศึกษาของชาติ
อยางมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล โดยมี
เอกภาพในเชิงนโยบาย มีความหลากหลายในการ
ปฏิบัติอีกท้ังมีความพรอมในการดําเนินการจัด
การศึกษา ดวยเหตุน้ีผูบริหารสถานศึกษาจึงเปน
ปจจัยสําคัญตามท่ีชาญชัย อาจินสมาจาร (2540, 
หนา 10) กลาววา ผูบริหารสถานศึกษาเปนปจจัย
สําคัญท่ีจะทําใหสถานศึกษาสามารถนํานโยบาย
การศึกษาสูการปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรมและ
การจัดการศึกษาสามารถประสบผลสําเร็จตาม
เปาหมายและวัตถุประสงคในการจัดการศึกษาได 
นอกจาก น้ั นสิ่ ง ท่ี เ ป นป จ จั ย สํ า คั ญ ในกา ร
ปฏิบัติงานของผูบริหารคือ บทบาทและหนาท่ี 
เพราะวา ผูบริหารมีบทบาทและหนาท่ีในการ  
วางแผนการกําหนดวัตถุประสงคเลือกภารกิจและ
ทําหนาท่ีเปนผูนําของผูบังคับบัญชาโดยเปนจุด
รวมแหงพลังรวมของบุคลากรในสถานศึกษา 
สถานศึกษาท่ีดีน้ันการปฏิบัติหนาท่ีของผูบริหาร

สถานศึกษาตองมีความรูความเขาใจและสามารถ
บริหารสถานศึกษาตามแนวทางการจัดการศึกษา
ไดเปนอยางดีอีกท้ังผูบริหาร สถานศึกษาตองเปน
ผูนําการปฏิรูปการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพและ
จากการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ทางสังคมเศรษฐกิจ
ก า ร เ มื อ งแ ล ะ เ ท ค โน โ ล ยี ทํ า ให ผู บ ริ ห า ร
สถานศึกษาตองมีความกระตือรือรนและพัฒนา
ตน เ อ ง อ ย า ง ต อ เ น่ื อ ง ต ล อ ด เ ว ล า ค ว า ม รู
ความสามารถและทักษะหรือท่ีเรียกวา สมรรถนะ 
(Competencies) ของบุคคลเปนสิ่งจําเปนสําหรับ
ผูบริหารสถานศึกษาท่ีเตรียมรับการเปลี่ยนแปลง 
เ พ่ื อ ให ก า ร จั ดก า รศึ กษาบรรลุ เ ป า หม าย 
สอดคลองกับ สํานักมาตรฐานวิชาชีพ (2548, 
หนา 56) ท่ีไดกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน
ของผูบริหารศึกษาไววาตองปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานการปฏิบัติงาน ดังน้ี 1) ปฏิบัติกิจกรรม
ทางวิชาการเก่ียวกับ การพัฒนาวิชาชีพการบริหาร
การศึกษา 2) ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ โดย 
คํานึงถึงผลท่ีเกิดข้ึนกับการพัฒนาของบุคลากร 
ผูเรียน และชุมชน 3) มุงมั่นพัฒนาผูรวมงานให
สามารถปฏิบัติไดเกิดผลจริง 4) พัฒนาแผนงาน
ขององคการใหสามารถปฏิบัติไดเกิดผลจริง 5) 
พัฒนาและใชนวัตกรรมการบริหารจนเกิดผลงาน
ท่ีมี คุณภาพสูงข้ึนเปนลําดับ 6) ปฏิบัติงานของ
องคการโดยเนนผลถาวร 7) รายงานผลการพัฒนา
คุณภาพ การศึกษาไดอยางเปนระบบ 8) ปฏิบัติตน
เปนแบบอยางท่ีดี 9) รวมมือกับชุมชนและหนวยงาน
อ่ืนอยาง สรางสรรค 10) แสวงหาและใชขอมูล
ขาวสารในการพัฒนา 11) เปนผูนําและสรางผูนํา 
ซึ่งเปนไปในทํานองเดียวกับ ธีระ รุญเจริญ (2545, 
หนา 49) กลาววา ผูบริหารสถานศึกษาจําเปนตอง
มีสมรรถนะในการปฏิบัติงานและคุณลักษณะท่ี
เอ้ือตอการจัดการศึกษา ท้ังน้ีผูบริหารสถานศึกษา
เปนผูนําสําคัญในการกําหนดนโยบาย เปาหมาย
ตลอดจนวิธีดําเนินงานของสถานศึกษาเพ่ือใหการ
บริ หารสถานศึ กษาบรรลุ ผลสอดคล อง กับ
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วัตถุประสงคและนโยบายของรัฐท่ีกําหนดไวและ
ตองรับผิดชอบในการปฏิบัติงานดานตาง ๆ ของ
สถานศึกษาใหมีประสิท ธิภาพและ บัง เ กิ ด
ปร ะสิ ท ธิ ผ ล ต อ ก า ร ศึ กษ า ซึ่ ง ก า ร บ ริ ห า ร
สถานศึกษาจะดําเนินไปดวยดีและวัตถุประสงค
ข้ึนอยูกับบุคลากรหลายฝายโดยเฉพาะผูบริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตองเปนผูมีสมรรถนะ
เพียงพอเทาทันการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
สอดคลองกับเท้ือน ทองแกว (2549, หนา 10) 
กลาววาสมรรถนะ (Competency) เปนปจจัยใน
การทํางานท่ีเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน
ใหแกองคการโดยเฉพาะการเพ่ิมขีดความสามารถ
ในการบริหารทรัพยากรมนุษยเพราะ สมรรถนะ
เปนปจจัยชวยใหพัฒนาศักยภาพของบุคลากร
เพ่ือใหสงผลไปสูการพัฒนาองคการ องคการตาง ๆ 
จึงพยายามเอาสมรรถนะมาใชเปนปจจัยในการ
บริหารองคการในดานตาง ๆ เชน การบริหารงาน
บุคคลการบริหารงานวิชาการการพัฒนางาน
บริการ หรือการพัฒนา ภาวะผูนําของผูบริหาร  

2. การบริหารดานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษา สูประชาคมอาเซียน สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัด
นครปฐม พบวา โดยภาพรวม และจําแนกรายดาน 
อยูในระดับมาก เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหา
นอย ดังน้ี ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา ดานการแนะแนวการศึกษา 
ดานการนิเทศการศึกษา ดานการพัฒนาแหลง
เรียนรู ดานการประสานความรวมมือในการ
พัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน ดานการ
พัฒนาหลักสูตร ดานการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู ดานการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ
แก บุคคลครอบครัว องคกร หนวยงานและ
สถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา ดานการสงเสริมความรู
ดานวิชาการแกชุมชน ดานการวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม
และเทคโนโลยี และดานการวัดผล ประเมินผล

และเทียบโอนผลการเรียน ทั้งนี้เปนเพราะวา 
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
จังหวัดนครปฐม ใหความสําคัญกับการบริหาร 
งานวิชาการเปนอันดับแรกสอดคลองกับสมิทธ 
และคณะ (Smith and Others, 1961 อางถึงใน 
ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, 2556, หนา 1-2) กลาววา 
การบริหารงานวิชาการเปนสิ่งสําคัญอันดับแรก
ของโรงเรียนท่ีมีบทบาทสําคัญตอผูบริหารในการ
นําไปบริหารจัดการในการเรียนการสอนใหบรรลุ
เปาหมายและเกิดประสิทธิภาพ สูงสุดในการศึกษา 
ซึ่งงานวิชาการนับเปนภารกิจหลักในการบริหาร 
งานวิชาการท่ีจะตองวางระบบงานอยางเปน
ข้ันตอนท่ีชัดเจนและมีความเก่ียวเน่ืองกับหลักสูตร
และการจัดการเรียนการสอน โดยตรงอันเปนหัวใจ
หลักของสถานศึกษา สอดคลองกับ ปราณี ชมพูทอง 
(2547, หนา 45) กลาววา งานวิชาการเปนงานหลักท่ี
มีความสําคัญตอสถานศึกษาทุกระดับ เพราะเปน
งานท่ีบงช้ีถึงศักยภาพความสามารถในการจัดการ
เรียนการสอน รวมท้ังเปนงานท่ีสําคัญของ
ผูบริหารและบุคลากรในสถานศึกษาท่ีตอง
ประสานความรวมมือ เพ่ือใหการจัดการศึกษา
บรรลุ เปาหมาย เปนการยอมรับในคุณภาพ 
ประสิทธิภาพ มาตรฐาน ซึ่งจะสงผลไปสูความ
เจริญกาวหนาของสถานศึกษา ซึ่งเปนไปตามขอ
คนพบของปญญา แจมกังวาล (2554) ไดศึกษา
ความสัมพันธระหวางปจจัยการบริหารกับการ
บริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต    
2 ผลการศึกษาพบวา 1) ปจจัยการบริหารของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศกึษาชลบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
2) การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2 
โดยภาพรวมอยูในระดับมากและทรงยศ แกวมงคล 
(2555, บทคัดยอ) ไดศึกษาปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
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ประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย
พบวา 1) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
โดยรวมของโรงเรียนดังกลาวอยูในระดับมาก 
เชนเดียวกับ ธวัชชัย ธรรมคงทอง (2555) ไดศึกษา
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา
ในอําเภอแกงหางแมว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 ผลการศึกษา
พบวา ท้ังโดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก 
เรียงอันดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก 
ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ดานการพัฒนา
ระบบการประกันคุณภาพภายใน ดานการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา ดานการพัฒนาสื่อนวัตกรรม
และเทคโนโลยีทางการศึกษา และดานการการ
นิเทศภายในโรงเรียน ตามลําดับ สอดคลองกับ 
วันวิสาข ศรีภูมิ (2556) ไดศึกษาความสัมพันธ
ระหวางปจจัยการบริหารกับประสิทธิผลงาน
วิชาการของโรงเรียน ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ผล
การศึกษา พบวา 1) ระดับของปจจัยการบริหารที
สงผลตอประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียนใน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก
พิจารณาแตละปจจัยโดยเรียงลําดับจากมากไป
นอย ไดแก ปจจัยดานครู ดานสภาพแวดลอม 
ดานผูบริหาร และดานงบประมาณ ตามลําดับ 2) 
ระดับของประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน 
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมือพิจารณา 
แตละดาน โดยเรียงลําดับจากมากไปนอย ไดแก 
ดานการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผล
การศึกษา ดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 
ดานการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ดาน
นิเทศการศึกษาและดานการพัฒนาสื่อและใช   
สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาตามลําดับ และในป
เดียวกันน้ี นงคนุช สมุทรดนตรี (2556) ไดศึกษา
ความสัมพันธระหวางปจจัยการบริหารกับ
ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียนในเครือ

อักษรกรุป จังหวัดชลบุรี ผลการศึกษาพบวา 1) 
ปจจัยการบริหารกับประสิทธิผลการจัดการศึกษา
ของโรงเรียนในเครืออักษรกรุป จังหวัดชลบุรี โดยรวม
และรายดานอยูในระดับมาก 2) ประสิทธิภาพการ
จัดการศึกษาของโรงเรียนในเครืออักษรกรุป
จังหวัดชลบุรี โดยรวมและรายดานอยูในระดับ
มากรวมท้ัง ตรัยรัตน เนมียะวงค (2556) ไดศึกษา
ปจจัยการบริหารงานวิชาการทีมีความสัมพันธตอ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ผล
การศึกษาพบวา 1) ปจจัยการบริหารงานวิชาการ 
โดยรวมและรายดานทุกดานอยูในระดับมาก 2) 
ประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับ
มาก ทํานองเดียวกับ กิตติศักดิ ศรีพารา (2556) 
ศึกษาภาวะความเปนผูบริหารสถานศึกษามือ
อาชีพท่ีสงผลตอประสิทธิภาพในการบริหารงาน
วิชาการของผูบริหารโรงเรียน ในสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาตาก เขต 2 ผลการศึกษาพบวา 
ภาวะความเปนผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพของ
ผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
ประสิทธิภาพในการบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวม
อยูในระดับมาก และพงษเทพ สุขทนารักษ (2556) 
ไดศึกษาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนใน     
สหวิทยาเขตบานบึง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ผลการศึกษา
พบวา การบริหารงานงานวิชาการโรงเรียนใน  
สหวิทยาเขตบานบึง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต1 โดยรวมและ
รายดานอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ย
จากมากไปหานอย ตามลําดับ ไดแก ดานการ
จัดการเรียนการสอน ดานหลักสูตรและการนํา
หลักสูตรไปใชดานการนิเทศการเรียนการสอน 
และดานการวัดผลและประเมินผล ตามลําดับ ซึ่ง
ตอมาพรนภา บุราณรมย (2560) ศึกษาปจจัยท่ี
สงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
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การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 พบวา 
1) ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและ
ครูผูสอน เก่ียวกับปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
โดยภาพรวมและรายดานทุกดานอยูในระดับมาก 
ความคิด เห็นของผูบริหารสถานศึกษาและ
ครูผูสอนเก่ียวกับประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยภาพรวม
และรายด าน ทุกด านอยู ในระดับมาก โดย
เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากสูงสุดลงมา คือ การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู การพัฒนาหลักสูตรการนิเทศ
ภายใน การประกันคุณภาพภายใน  

3. สมรรถนะหลักของผูบริหารสถานศึกษาท่ี
สงผลตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาสูประชาคมอาเซียน สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 จังหวัด
นครปฐม พบวา สมรรถนะหลักของผูบริหาร
สถานศึกษาท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษาสูประชาคมอาเซียน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 
จังหวัด โดยภาพรวมและรายดานโดยท่ีตัวแปร   
ท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษา  ไดแก  ด านการพัฒนาตนเอง       
ดานการบริการท่ีดี และดานการทํางานเปนทีม     
อยางมีนัยสําคัญท่ีระดับ 0.05 แสดงใหเห็นวา
สมรรถนะดานการพัฒนาตนเอง ดานการบริการท่ี
ดี และ ดานการทํางานเปนทีม มีอิทธิพลตอการ
บริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาจึง
ควรใหการสงเสริมสนับสนุน สมรรถนะท้ัง 3 ดานน้ี 
สวนสมรรถนะดานการมุงผลสัมฤทธ์ิท่ีอยูในระดับ
สุดทายและไมมีผลตอการบริหารงานวิชาการน้ัน 
ท้ังน้ีอาจเปนเพราะสมรรถนะ ดานการพัฒนา
ตนเอง ดานการบริการท่ีดีและดานการทํางาน
เปนทีม เปนสมรรถนะในการบริหารงานของ
ผูบริหารท่ีครอบคลุมดานการมุงผลสัมฤทธ์ิแลว
เพราะถา 3 สมรรถนะท้ัง 3 ดานไดสงผลตอการ

บริหารงานวิชาการแลวยอมครอบคลุมสมรรถนะ
ดานการมุงผลสัมฤทธ์ิดวย ซึ่งเกิดจากการฝกฝน
และพัฒนาอย า งต อ เ น่ืองของผู บริหาร ท่ีม ี     
ความตั้งใจในการจัดรูปแบบและปรับปรุงระบบ
บริการใหมีประสิทธิภาพเพ่ือตอบสนองความ
ตองการของผูเรียน ครู ผูปกครองและผูมีสวนได
สวนเสียในการจัดการศึกษามีการศึกษาคนควาหา
ความรู ติดตามองคความรูและเทคโนโลยีใหมใน
วงวิชาการและวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาตนเองและ
พัฒนางานรวมท้ังมีการใหความรวมมือชวยเหลือ 
สนับสนุนเสริมแรง ใหกําลังใจแกเพ่ือนรวมงาน 
การปรับตัวเขากับบุคคลอ่ืน หรือแสดงบทบาทผูนํา 
ผูตาม ไดอยางเหมาะสม เพ่ือใหการบริหารงาน
วิชาการบรรลุ เป าหมาย ซึ่ งสอดคลอง กับ
ผลการวิจัยของ นิตยา กาญจนารักษ (2553) 
พบวา ปจจัยทีสงผลตอกระบวนการบริหารจัดการ
หลักสูตรสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษา ปทุมธานี เขต 1 มีปจจัย คือ 
ดานชุมชนและผูปกครอง ดานวัสดุหลักสูตร และ
ดานผูบริหารสงผลกระทบตอกระบวนการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษา อยางมีนัยสําคัญทางสถิต ิ 
ท่ีระดับ .05 โดยมีคาสัมประสิทธิ์ การตัดสินใจ  
(R Square = .074) ซึ่งสอดคลองกับ ประภัสรา 
เทพศาสตรา (2553) พบวา ปจจัยการบริหารที
สงผลตอการบริหารงานโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 
ของผูบริหารโรงเรียน สังกัดโรงเรียนเทศบาล
จังหวัดระยอง ไดแก ปจจัยดานการบริการและ
ผลผลิต ดานประสิทธิภาพทางการเงิน และดาน
การบริหารจัดการ นอกจากน้ี พิศิษฎ แสงสุพิน 
(2553, หนา 111) พบวา สมรรถนะหลักการ
บริหารท่ีเปนตัวทํานายประสิทธิผลของโรงเรียน
ขนาดเล็กมี 3 สมรรถนะ คือ การบริการท่ีดี การ
พัฒนาตนเอง และการพัฒนาตนเองโดยมีคา 
สัมประสิทธิสหสัมพันธพหุคูณเทากับ 0.51 มีคา
สัมประสิทธ์ิการถดถอยท่ีเปนบวกทุกคามีคา
อํานาจการพยากรณรอยละ 26.10 และในปตอมา  
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ณัฏภัทร เนืองภา (2556) พบวา ความสัมพันธ
ระหวางปจจัยการบริหารกับความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานของขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 1 มี
ความสัมพันธเชิงบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .01 ทํานองเดียวกับ ณภัทร ตันศรี (2556) 
พบวา ปจจัยดานนโยบายการบริหาร และการปฏิบัติ
และปจจัยดานองคกรสงผลตอการดําเนินงาน
วิชาการของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที
ระดับ .05 สามารถพยากรณโดยภาพรวมไดรอยละ 
49.20 สอดคลองกับพรนภา บุราณรมย (2560) 
พบวา ความสัมพันธระหวางปจจัยท่ีสงผลตอ
ประสิท ธิผลตอการบริหารงานวิชาการ กับ
ประสิ ท ธิผลกา รบริ ห า ร งาน วิ ชาก ารมี ค า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธในภาพรวม และรายดานมี
ความสัมพันธกันในทางบวกอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ 0.01 และสรางสมการ พยากรณ
ความสัมพันธระหวางปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผล
ตอการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
มหาสารคาม เขต 3 มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ
พหุคูณเทากับ .872 ซึ่งมีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ี
ระดับ .01 มีคาสัมประสิทธ์ิการทํานายรอยละ 
76.10 (R2 = .761) 
 
ขอเสนอแนะ 

1.ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
1.1 ควรพัฒนาสมรรถนะหลักของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 9 จังหวัดนครปฐมในดานตอไปน้ี
คือ การมุงผลสัมฤทธ์ิและการทํางานเปนทีม  

1.2 ควรเนนการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัดนครปฐมให

มากยิ่งข้ึน เพราะจะเปนการสรางความเช่ือมั่นให
ผูเก่ียวของทุกภาคสวนโดยเฉพาะผูปกครองและ
ตัวผูเรียน ท้ังยังเปนการปองกันการจัดการศึกษา
ท่ีดอยคุณภาพและสรางสรรคการศึกษาใหเปน
กลไก ท่ีมีพลั ง ในการ พัฒนาประชากร ให มี
คุณภาพสูงยิ่งข้ึน  

1.3 ควรสนับสนุนท้ังดานงบประมาณและ
ด านความรู  โ ดยการจั ดฝ กอบรมผู บริหาร
สถานศึ กษาด า นสมร รถนะ ของผู บ ริ ห า ร
สถานศึกษาโดยเฉพาะดานการมุงผลสัมฤทธ์ิเพ่ือ
นํ า ผลมาปรั บปรุ งแล ะ พัฒนากา รบริ ห า ร
สถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล
มากยิ่งข้ึน   

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
2.1 ค ว ร มี ก า ร ศึ ก ษ า เ ป รี ย บ เ ที ย บ

ความสัมพันธระหวางสมรรถนะหลักของผูบริหาร
สถานศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัดนครปฐม 
กับสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต
อ่ืน 

2.2 ควรมีการวิจัยในการพัฒนาตัวช้ีวัด
สมรรถนะหลักของผูบริหารสถานศึกษา ท่ีสงผล
ตอประสิท ธิผลการบริหารงาน วิชาการ ใน
สถานศึกษาท่ีสามารถนําไปปฏิบัติไดอยางเปน
รูปธรรม 
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