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ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารกับการบริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 
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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) สมรรถนะของผู้บริหาร 2) การบริหารสถานศึกษา
ในศตวรรษที่ 21 และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารกับการบริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการ
วิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี 
เขต 2 ในปีการศึกษา 2561 จ านวน 300 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งช้ัน เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวม
รวบข้อมูลเป็นแบบสอบถามมีลักษณะเป็นมาตรประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ได้แก่ การแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
แบบเพียร์สัน ผลการวิจัย พบว่า 1) สมรรถนะของผู้บริหาร สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อแยกพิจารณาในรายด้าน พบว่า อยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ การบริการที่ดี การท างานเป็นทีม  
การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ และการพัฒนาตนเอง 2) การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อแยกพิจารณาในราย
ด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ ปรับปรุงผลลัพธ์
ของนักเรียนทุกคน พัฒนาคนอื่นให้เป็นผู้น า สร้างเครือข่ายเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้และความส าเร็จ  
ส ารวจและสนับสนุนการใช้ ICT และ e - learning ริเริ่มการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่มีประสิทธิผล และ
พัฒนาโรงเรียนให้เป็นชุมชนการเรียนรู้ 3) สมรรถนะของผู้บริหารกับการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษ
ที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
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Abstract 

The purpose of this research were to 1) management competency 2) 
management affecting school administration in the 21st century and 3) The relationship 
between management competency management affecting school in the 21st century 
under the of ratchaburi educational service area 2. The samples were 300 personnel 
Acquired by stratified random sampling. The instrument used for collecting data is a 
questionnaire with 5 levels of estimation. The statistics used for data analysis are 
frequency distribution, percentage, mean, standard deviation. And Pearson's correlation 
coefficient. The research results were as follows: 1) Management competency under 
the of ratchaburi educational service area 2 in overall and aspect were at high level, 
ranking form high to low: Service mind, Teamwork, Achievement motivation and Self – 
development. 2) Management affecting school administration in the 21st century under 
the of ratchaburi educational service area 2 in overall and aspect were at high level, 
ranking form high to low: Improve the results of all students, Develop others to be 
leaders, Create a network to promote learning and success, Explore and support the 
use of ICT and e-learning, Initiate effective learning activities and Develop a school to 
be a learning community. 3) Management competency and Management affecting 
school administration in the 21st century under the of ratchaburi educational service 
area 2. Have a positive relationship with statistical significance at the level of .01 
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บทน า 
โลกปัจจุบันเป็นยุคที่มีความเจริญก้าวหน้า

อย่างรวดเร็ว ทั้งนี้เนื่องมาจากการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อเช่ือมโยงข้อมูลต่าง ๆ ของทุก
ภูมิภาคทั่วโลก ท าให้เกิดกระแสการปรับเปลี่ยน
ทางสังคมในศตวรรษที่  21 ทั้งด้านเศรษฐกิจ 
สังคม เทคโนโลยีและการศึกษา โดยเฉพาะวงการ
ทางการศึกษาที่เป็นหัวใจส าคัญของการพัฒนา
มนุษย์ บุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนา
มนุษย์  คือ  บุคลากรทางการศึกษา เช่น ครู 
อาจารย์ผู้บริหาร และบุคลากรอื่นทางการศึกษา
อื่นๆ ที่ จะต้องน าพาเยาวชนในยุคแห่ งการ
เปลี่ยนแปลงนี้ก้าวผ่าน ศตวรรษที่ 21 ไปได้อย่าง
มีประสิทธิภาพทัดเทียมกับนานาประเทศ ดังนั้น
บุคลากรทางการศึกษาจึงต้องพัฒนา ตนเองและมี
ทักษะที่ดีในการจัดการเรียนรู้เพื่อเตรียมความ
พร้อม ให้ นั ก เรี ยน ได้ เกิ ดทั กษะต่ างๆ  ที่ จ ะ
ด ารงชีวิตอยู่ ในยุคศตวรรษที่  21  ได้อย่างมี
คุณภาพ สอดคล้องกับ (วิจารณ์ พานิช 2555, 
16-21) ที่กล่าวไว้ว่า ทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ที่
ส าคัญที่สุดคือ ทักษะการเรียนรู้ (Learning Skill) 
ส่งผลให้มีการเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนรู้
เพื่ อ ให้ เด็ ก ใน ศ ต ว ร รษ ที่  2 1  นี้ มี ค ว าม รู้
ความสามารถ และทักษะจ าเป็น ซึ่งเป็นผลจาก
การปฏิรูป เปลี่ยนแปลงรูปแบบการจัดการเรียน
การสอน ตลอดจนการเตรียมความพร้อมด้าน
ต่างๆ ที่เป็นปัจจัยสนับสนุน ที่จะท าให้เกิดการ
เรียนรู้ต ามทักษะแห่ งศตวรรษที่  21  (21st 
Century Skills) จ าก ข้ อ มู ล ข อ งส านั ก ส ถิ ติ 
แ ร งงาน ส ห รั ฐ อ เม ริ ก า  (Bureau of Labor 
Statistics U.S.)  

ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นกลไกและเป็นตัว
แปรส าคัญในด้านการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ
และมี อิทธิพลสูงสุดต่อคุณภาพของผลลัพธ์ที่เกิด
จากการบริหาร ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาในยุค
ศตวรรษที่  21 จึงต้องมีคุณลักษณะโดดเด่น 

เหมาะสม มีความรู้ เชิงทฤษฎีทักษะ บทบาท
หน้าที่คุณธรรมและประสบการณ์ทางการบริหาร
การศึกษายุคใหม่  เพื่ อน าพาสถานศึกษาให้
ประสบผลส าเร็จ สามารถสนองตอบต่อการ
แ ข่ ง ขั น แ ล ะ ทั น ส มั ย  เห ม า ะ ส ม กั บ ก า ร
เปลี่ยนแปลงของโลก (ชัยยนต์ เพาพาน , 2559) 
ซึ่ งส อด ค ล้ อ งกั บ ส ม รรถน ะขอ งผู้ บ ริ ห าร
สถานศึกษาที่มีคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมอันเป็น
ผลมาจากความรู้ ความสามารถทักษะตลอดจน
คุณธรรมจริยธรรมตามข้อบังคับของคุรุสภาว่า
ด้วยมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
พ.ศ. 2548 ระบุไว้ว่า ผู้ประกอบวิชาชีพผู้บริหาร
สถานศึกษาจะต้องมีมาตรฐานความรู้  และ
ประสบการณ์วิชาชีพ จึงจะน าไปสู่การบริหาร
จัดการสถานศึกษาที่ ดี มี ประสิทธิภ าพและ
ประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 

ผู้บริหารปัจจุบันเป็นผู้บริหารการศึกษา    
ยุค ใหม่  ทั นการเปลี่ ยนแปลงของโลก การ
เปลี่ยนแปลงระบบสังคม และการเปลี่ยนแปลง
เทคโนโลยีตามหลักการเตรียมคนไทย 4.0 ที่เป็น
ปัจจัยส าคัญต่อการพัฒนานักเรียน โดยต้องมีการ
พัฒนางานส่งเสริมทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา
จึงจะเกิดผลดีในการพัฒนานักเรียนให้ถูกต้องตาม
โม เดลการพัฒนาประเทศในอนาคตต่อ ไป 
ขอบเขตภาระงานของผู้บริหารยุคใหม่ ก าหนดให้
ครบวงจรด้วยทฤษฎีระบบ เริ่มต้นจากการ
พิจารณาความสามารถในการบริหารจัดการปัจจัย
น า เข้ า  ( Inputs) มี หลั กการในการคั ด เลื อก
ทรัพยากรที่จะน ามาใช้อย่างชาญฉลาด ผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องมีความสามารถในการจัดการใช้
ทรัพยากรให้ได้ประโยชน์สูงสุดโดยประหยัดสุด 
เพราะถ้าเริ่มต้นคัดสรรสิ่งที่ดี เหมาะสมได้แล้ว 
ย่อมมองเห็นความส าเร็จของงานแล้ว ดังที่มีค า
เปรียบเทียบไว้ว่า “ถ้าเริ่มต้นได้อย่างดี และ
ถูกต้องแล้ว ก็เท่างานส าเร็จไปครึ่งหนึ่งแล้ว” 
ต่ อ จ าก นั้ น ก็ เป็ น ก าร ใช้ ค ว าม ส าม ารถ ใน
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กระบวนการบริหาร (Process) ผู้บริหารมืออาชีพ
ต้องใช้กระบวนการ P-D-C-A วางแผนเก่ง การ
วางแผนเป็นการน าแผนที่วางไว้ไปสู่การปฏิบัติ
จริง  ไม่กลัวการประเมินเพื่อพัฒนา และปรับ
เป้าหมายเพื่อให้วงจรการท างานในขั้นต่อไปดีขึ้น
ตลอดเวลา ฉะนั้น  ผู้บริหารมืออาชีพต้องใช้วิจัย
ในกระบวนการบริหาร รวมทั้งต้องมีวิสัยทัศน์มีกล
ยุทธ์ท่ีสามารถเปลี่ยนวิกฤติให้เป็นโอกาสอยู่เสมอ 
ที่สุดก็น าไปสู่ความส าเร็จของการปฏิบัติงาน 
(Outputs) โดยวัดที่การบรรลุวัตถุประสงค์ของ
องค์กร ซึ่ งวัตถุประสงค์ ของการศึกษาตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ คือ ให้ผู้เรียน
ได้ เรี ยนรู้ และมีคุณ ลักษณ ะตามมาตรฐาน
การศึกษาชาติ  ดังนั้น การพิจารณาว่าคนท่ีเข้ามา
เรียนได้ เกิดการเรียนรู้หรือไม่  ก็วัดได้ โดยใช้
มาตรฐานหรือตัวบ่งช้ี แต่ผู้บริหารยุคใหม่มิใช่
เพียงท างานให้บรรลุวัตถุประสงค์เท่านั้น แต่ต้อง
สามารถบริหารและจัดการศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพด้วย คือ ให้ผู้เรียนได้รับการศึกษาที่
มี คุณ ภาพสู งที่ สุ ด โดยมีค่ าใช้จ่ ายน้อยที่ สุ ด 
ผู้บริหารพึงรับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะจากผู้
มีส่วนร่วม ซึ่ งถือเป็นกระจกที่สะท้อนให้เห็น
ข้อบกพร่อง หรือความต้องการที่แท้จริงของ
ผู้เกี่ยวข้อง (Feed Back) ขณะเดียวกันผู้บริหาร
ยังต้องพึงระวังสิ่งที่มีผลกระทบต่อระบบด้วย ซึ่ง
ได้แก่สิ่ งแวดล้อม (Environment) อาจได้แก่ 
สังคม การเมือง เศรษฐกิจ ศาสนาวัฒนธรรม 
รวม ทั้ งผู้ เกี่ ย ว ข้ อ งห รื อ มี ส่ วน ได้ ส่ วน เสี ย 
(Stakeholders) กับการบริหารและจัดการศึกษา  

จากการศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่ผ่านมา 
ดังเช่น(ธชวรรณ สุทธาธาร, 2556) ได้ศึกษาวิจัย 
เรื่อง สมรรถนะของผู้บริหารกับคุณภาพการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
พบว่า มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถติิ
ทีร่ะดับ .01 สอดคล้องกับ เดือนเพ็ญ บุญใหญ่เอก 

(2557) ได้ศึกษาการบริหารการจัดการศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 ของ สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพื้ นที่ การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า การบริหาร
ก ารจั ด ก า รศึ ก ษ า ใน ศ ต วร รษ ที่  2 1  ขอ ง
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ใน
ภาพรวม มีการปฏิบัติอยู่ ในระดับมาก เมื่ อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมากทุกด้านเรียงล าดับค่าเฉลี่ย คือ ด้านให้
ความส าคัญกับเทคนิคการเรียนรู้ รองลงมาคือ 
ด้านยึดเป้าหมายเดิมแต่ด้วยสิ่งใหม่ ๆ ด้าน เน้น
ก ารกระท า  ด้ าน เป็ น พี่ เลี้ ย ง  แล ะด้ าน ให้
ความส าคัญกับเทคโนโลยีผลการเปรียบเทียบการ 
บริหารจัดการศึกษาในศตวรรษที่  21  ของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษา  ประถมศึกษากาญจนบุรี  เขต 3 
จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา ในภาพรวม
พบว่า มีความแตกต่าง กันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ด้านยึดเป้าหมายเดิมแต่ด้วยสิ่งใหม่ ๆ และ
ด้านให้ความส าคัญกับเทคนิคการเรียนรู้ มีความ
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง สถิติที่ระดับ 
0.05 สอดคล้องกับ(ธานี ช้ันบุญ, 2551) ได้ศึกษา
เรื่ อ ง  ทั กษะการบ ริห ารงาน ของผู้ บ ริ ห าร
สถานศึกษา  ขั้นพื้ นฐานสานักงานเขตพื้ นที่
การศึกษาประทุมธานี  เขต 2 พบว่า ผลการ
วิเคราะห์การใช้ทักษะการบริหารของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้ นฐาน  สานักงานเขตพื้ นที่
การศึกษาปทุมธานี เขต 2 ในภาพรวมพบว่าอยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ
ด้านเทคนิค รองลงมาคือ ด้านความคิดรวบยอด 
ต่ าสุดคือ ด้านมนุษย์สัมพันธ์ และเมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านพบว่า ด้านเทคนิค ข้อที่มีค่าเฉลี่ย
สู งสุ ด  คื อ  ผู้ บ ริ ห ารส าม ารถวางแผน การ
ปฏิบัติงานหรือโครงการของโรงเรียน รองลงมาคือ 
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ผู้บริหารสามารถให้การดูแลเอาใจใส่การพัฒนา
ความรู้ความสามารถทางวิชาชีพครู ต่ าสุดคือ 
ผู้บริหารสามารถนาผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ใน
การปฏิบัติงานในองค์กร ด้านมนุษย์สัมพันธ์ ข้อที่
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคลากรทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 
รองลงมาคือ ผู้บริหารสามารถปรับตนเองให้เข้า
กับผู้อื่นได้เป็นอย่างดีตามสถานการณ์ต่ าสุด คือ 
ผู้บริหารสามารถแก้ปัญหาข้อขัดแย้งที่เกิดขึ้น
ระหว่างบุคลากรได้ ด้านความคิดรวบยอด ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู้บริหารพัฒนางานให้ทันต่อการ
เปลี่ ยนแปลงของสั งคมอยู่ เสมอต่ าสุ ด  คื อ 
ผู้บ ริห ารสามารถสร้างนวัตกรรมใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา
ดังกล่าว ท าให้ทราบว่าผู้บริหารด้านการศึกษา
โดยเฉพาะผู้บริหาร สถานศึกษาควรเป็นผู้มีทักษะ
ในโลกยุคปัจจุบัน เพื่อใช้ในการบริหารองค์กรให้
บรรลุตามผลสั มฤทธิ์ที่ มุ่ งหวั งในการสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารกับ
ก ารบ ริ ห ารสถาน ศึ กษ าใน ศ ตวรรษ ที่  2 1 
โดยเฉพาะด้านผู้เรียน หรือกล่าวได้ว่าผู้บริหาร
ควรเป็ นบุ คคลที่ มี ทั กษะในศตวรรษที่  21 
เพื่อที่จะพัฒนาให้ ผู้เรียนเป็นคนไทยตามโมเดล
ไทยแลนด์ 4.0 ดังนั้น ผู้วิจัยในฐานะข้าราชการครู 
ที่รับผิดชอบการจัดการเรียนการสอน จึงจัดท า
วิจั ยนี้ ขึ้ น เพื่ อศึ กษ าความสั มพั นธ์ ระหว่ าง
สมรรถนะของผู้บริหารกับการบริหารสถานศึกษา
ในศตวรรษที่ 21 ผู้จัดท าวิจัยจะน าเสนอแนวทาง
ในการบริหารความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของ
ผู้บริหารกับการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 
21 ที่เหมาะสมที่สุดเพื่อใช้เป็นแนวทางในการ
บริหารสถานศึกษาสืบต่อไป 

 
 
 

วัตถุประสงคข์องการวิจัย 
1. เพื่อศึกษาระดับสมรรถนะของผู้บริหาร 

สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ราชบุรี เขต 2  

2. เพื่อศึกษาระดับการบริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษที่  21  สั งกั ด  ส านั ก งาน เขตพื้ น ที่
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2   

3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะ
ของผู้บริหารกับการบริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 สังกัด ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2  
 
ระเบียบวิธีการวิจัย 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
1.1 ประชากรที่ ใช้ในการวิจัย   ได้แก่  

ผู้ บ ริห ารสถานศึ กษาและครู ผู้ ส อน  สั งกั ด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี 
เขต2 ปีการศึกษา 2561 จ านวน 1 ,378 คน 
จ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 120 คนและ
ครูผู้สอน 1,258 คน 

1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
ผู้ บ ริห ารสถานศึ กษาและครู ผู้ ส อน  สั งกั ด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี 
เขต2 ปีการศึกษา 2561 จ านวน 300 คน ซึ่ง
ได้มาจากการเปิดตารางขนาดตัวอยางของเครจซี่
และมอร์แกน (Krejcie and Morgan (1970 , 
หน้า 608) ใช้วิธีสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน 
(stratified random sampling) โดยมีขั้นตอน
ดังนี ้

1). จ าแนกประชากรเป็นผู้บริหารและ
ครูผู้สอน ตามกลุ่มอ าเภอ ได้แก่ อ าเภอโพธาราม 
อ าเภอด าเนินสะดวก อ าเภอบ้านโป่ง อ าเภอบางแพ 

2) ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง ได้มาจากการ
เปิดตารางขนาดตัวอยางของเครจซี่และมอร์แกน 
(Krejcie and Morgan (1970 , หน้ า 608) ได้
กลุ่มตัวอย่างรวมทั้งสิ้น 300 คน 
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3) เทียบสัดส่วนตามจ านวนประชาการและ
กลุ่มตัวอย่างเพื่อให้ได้จ านวนตามที่ต้องการ 

4) กลุ่มผู้บริหาร (ผอ.) ใช้วิธีการเลือกแบบ
เจาะจง ส่วนครูผู้สอนใช้วิธีการสุ่มอย่างง่ายโดย
วิธีการจับฉลาก (Simple Random Sampling) 
ให้ได้ตามจ านวนตามต้องการ 
 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
ตอนที่  1  เป็ น แบ บ สอบ ถาม เกี่ ย วกั บ

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย 
เพศ อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่งปัจจุบัน และ
ประสบการณ์ ท างานในต าแหน่ งปัจจุบัน  มี
ลักษณะเป็นแบบตัวเลือก 

ตอนที่  2  เป็นแบบสอบถามสมรรถนะ
ผู้บริหารตามแนวคิดของส านักงานคณะกรรมการ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (2548. 
ห น้ า 1 -1 5 ) โ ด ย มี ตั ว แ ป ร ย่ อ ย ใน แ ต่ ล ะ
องค์ประกอบรวม 4ตัวแปรย่อยมีข้อค าถามทั้งสิ้น 
จ านวน 20 ข้อ ดังนี้ 

1) การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ  5 ข้อ  
2) การบริการที่ดี  5 ข้อ   
3) การพัฒนาตนเอง  5 ข้อ  
4) การท างานเป็นทีม  5 ข้อ  
ตอนที่  3 เป็นแบบสอบถามการบริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษที่21 ตามแนวคิดของตาม
แนวคิดของ (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2555, 70-75) 
โดยมีตัวแปรย่อยในแต่ละองค์ประกอบรวม 6 ตัว
แปรย่อยมีข้อค าถามทั้งสิ้น จ านวน 37 ข้อ ดังนี้ 

1) ปรับปรุงผลลัพธ์ของนักเรียนทุกคน 8 ข้อ 
2) ริ เริ่ มการจั ดกิ จกรรมการเรียนรู้ที่ มี

ประสิทธิผล 5 ข้อ 
3) ส ารวจและสนับสนุนการใช้ ICT และ     

e – learning 5 ข้อ 
4) พัฒนาโรงเรยีนให้เป็นชุมชนการเรียนรู้ 5 ข้อ 
5) สร้างเครือข่ายเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้และ

ความส าเร็จ 9 ข้อ  

6) พัฒนาคนอื่นให้เป็นผู้น า 5 ข้อ ลักษณะ
แบบสอบถามในตอนที่  2 และตอนที่  3 เป็น
แบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับของ 
ลิ เคิ ร์ ท  (Likert’s rating scale)  โด ย ผู้ วิ จั ย
ก าหนดค่าคะแนนของช่วงน้ าหนักเป็น 5 ระดับ มี
ความหมายดังนี ้

ระดับ 5 หมายถึง สมรรถนะของผู้บริหารกับ
การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด ให้มีค่าน้ าหนัก เท่ากับ 5 คะแนน 

ระดับ 4 หมายถึง สมรรถนะของผู้บริหารกับ
การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 อยู่ใน
ระดับมาก ให้มีค่าน้ าหนัก เท่ากับ 4 คะแนน 

ระดับ 3 หมายถึง สมรรถนะของผู้บริหารกับ
การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 อยู่ใน
ระดับปานกลาง ให้มีค่าน้ าหนัก เท่ากับ 3 คะแนน 

ระดับ 2 หมายถึง สมรรถนะของผู้บริหารกับ
การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 อยู่ใน
ระดับน้อย ให้มีค่าน้ าหนัก  เท่ากับ 2 คะแนน 

ระดับ 1 หมายถึง สมรรถนะของผู้บริหารกับ
การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 อยู่ใน
ระดับน้อยท่ีสุด ให้มีค่าน้ าหนัก เท่ากับ 1 คะแนน 
 

การสร้างเคร่ืองมือและการหาคุณภาพของ
เคร่ืองมือ 

ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างเครือ่งมือส าหรับการ
วิจัย โดยมีขั้นตอนการด าเนินงานดังน้ี 

1) ศึกษาวรรณกรรม หลักการ แนวคิดและ
ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องจากหนังสือ ต ารา เอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะของผู้บริหารกับ
การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

2) น าข้อมูลที่ได้จากการศึกษามาประมวล 
เพื่อมาก าหนดเป็นโครงสร้างเครื่องมือโดยขอ
ค าแนะน าจากอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

3) สร้างแบบสอบถามโดยให้ครอบคลุม
เนื้อหาเสนออาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบ เพื่อให้
ข้อเสนอแนะน ามาปรับปรุง 
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4) น าแบบสอบถามเสนอผู้เช่ียวชาญเพื่อ
ตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา (content 
validity) เพื่อปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องเพื่อความ
สมบูรณ์และถูกต้องของเนื้อหาโดยให้เทคนิค IOC 
(Index of Item Objective Congruence) แล้ว
น ามาปรับปรุงแก้ไขอีกครั้ง โดยคัดเลือกเฉพาะข้อ
ที่มีค่า 0.67 ขึ้นไป 

5) น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไป
ทดลองใช้ (try out) กับ ผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 
จ านวน ผู้บริหาร5 คน และครูผู้สอน 25 คน รวม
เป็นจ านวน 30 คน 

6) น าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาค านวณหา
ค่าความเช่ือมั่น (reliability) โดยใช้สัมประสิทธิ
แอลฟา (-coefficient) ตามวิธีการของครอ
นบาค (Cronbach) (1951, หน้า 161) โดยมีค่า
ความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเท่ากับ .97 
  

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เพื่อให้การปฏิบัติ

เป็นไปอย่างถูกต้องและเป็นระบบ ผู้วิจัยด าเนิน
ตามขั้นตอนดังต่อไปนี้ 

1. ผู้วิจัยท าหนังสือถึงคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึ งเพื่ อท า
หนังสือขอความอนุเคราะห์ไปยังผู้อ านวยการ
โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ที่เป็นตัวอย่างตอบ
แบบสอบถามในการวิจัยครั้งนี้ 

2 . ใน ก า ร เก็ บ ร วบ ร วม ข้ อ มู ล  ผู้ วิ จั ย
ด า เนิ นการเก็บข้อมู ลและติ ดตามรวบรวม
แบบสอบถามคืนจากสถานศึกษาต่าง ๆ ด้วย
ตนเอง  
 
 
 

การวิเคราะห์ข้อมูล  
ใน ก า ร วิ จั ย ค รั้ งนี้  ผู้ วิ จั ย ศึ ก ษ า เรื่ อ ง

ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารกับ
การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัด 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี 
เขต 2 มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสมรรถนะของ
ผู้บริหาร สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 เพื่อศึกษาการบริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัด ส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 และ
เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของ
ผู้บริหารกับการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 
2 1  สั งกั ด  ส านั ก งาน เขต พื้ น ที่ ก า รศึ ก ษ า
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ผู้วิจัยน าเสนอผลการ
วิเคราะห์ข้อมูล ตามล าดับดังนี้ 

1) สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 
2) การวิเคราะห์ข้อมลู 
3) ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
ส าหรับทิศทางความสัมพันธ์ พิจารณาโดย 

ถ้าค่าสัมประสิทธ์สหสัมพันธ์ (r)  มีค่าเป็นลบ 
แสดงว่า ตัวแปรทั้ง 2 ตัวแปร มีความสัมพันธ์กัน
ในทางลบ หรือทิศทางตรงกันข้าม ถ้าค่าสัมประ
สิทธ์สหสัมพันธ์ (r) มีค่ าเป็นบวก แสดงว่ามี
ความสัมพันธ์กันในทางบวก  

1) สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยและ
เพื่ อให้ เกิดความเข้าใจที่ตรงกัน  ผู้ วิจัยจึงได้
ก าหนดสัญลักษณ์มาใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้ 

 n แทน จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 
X  แทน ค่าเฉลี่ย 
S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
r แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

แบบเพียร์สัน 
Xtot แทน สมรรถนะของผู้บรหิาร 
X1 แทน การมุ่งผลสมัฤทธ์ิ 
X2 แทน การบริการที่ดี   
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X3 แทน การพัฒนาตนเอง 
X4 แทน การท างานเป็นทีม 
Ytot แทน การบริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษที่ 21 
Y1 แทน ปรับปรุงผลลัพธ์ของนักเรยีน

ทุกคน 
Y2 แทน ริเริม่การจดักิจกรรมการ

เรียนรู้ทีม่ีประสิทธิผล 
Y3 แทน ส ารวจและสนับสนุนการใช้ 

ICT และ e - learning 
Y4 แทน พัฒนาโรงเรียนใหเ้ป็นชุมชน

การเรยีนรู ้
Y5 แทน สร้างเครือข่ายเพื่อส่งเสริม

การเรียนรู้และความส าเร็จ 
Y6 แทน พัฒนาคนอ่ืนให้เป็นผู้น า 
** แทน มี ค ว า ม สั ม พั น ธ์ อ ย่ า ง มี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
2) การวิเคราะห์ข้อมูล 
เพื่อให้การวิเคราะห์ข้อมูลตรงตามข้อมูล

วัตถุประสงค์การวิจัย ในการวิจัยครั้งนี้ได้ใช้สถิติ
ในการวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้ 

2.1) วิ เคราะห์ข้อมูลทั่ วไปของผู้ตอบ
แบบสอบถาม ซึ่งถามรายละเอียดเกี่ยวกับ เพศ 
อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่งในปัจจุบัน ขนาด
ของสถานศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน 
ใ ช้ ค่ าค ว าม ถี่  (frequency) แ ล ะค่ า ร้ อ ย ล ะ 
(percentage) 

2.2) การวิเคราะห์สมรรถนะของผู้บริหาร 
และการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ใช้
ค่าเฉลี่ย () และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

2.3) การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่าง
สมรรถนะของผู้บริหารกับการบริหารสถานศึกษา
ในศตวรรษที่ 21 ใช้การวิเคราะห์ค่าสหสัมพันธ์
การสุ่มอย่างง่าย(Simple random sampling)
ของเพียร์สัน  (Pearson’s product moment 
correlation coefficient) 

3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
เพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และตอบ

สมมติฐานของการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้น าข้อมูลที่
ได้จากการตอบแบบสอบถามของผู้ให้ข้อมูล คือ 
ผู้ บ ริห ารสถานศึ กษาและครู ผู้ ส อน  สั งกั ด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี 
เขต 2 ปีการศึกษา 2561 ที่ เป็นกลุ่มตัวอย่าง
จ านวน 300 คน ซึ่งได้รับแบบสอบถามกลับคืนมา 
300 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 น ามาวิเคราะห์
และเสนอผลการวิเคราะห์โดยใช้ตารางประกอบ
ค าบรรยาย จ าแนกเป็น 4 ตอน คือ 

ต อ น ที่  1  ข้ อ มู ล ทั่ ว ไ ป ข อ ง ผู้ ต อ บ
แบบสอบถาม ซึ่งได้จากการตอบแบบสอบถาม
ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี 
เขต2 ปีการศึกษา 2561 ที่ เป็นกลุ่มตัวอย่าง
จ านวน 300 คน แยกพิจารณาตาม เพศ อายุ 
ระดับการศึกษา ต าแหน่งในปัจจุบัน ขนาดของ
สถานศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน ดัง
รายละเอียดในตารางที่ 1 

ตารางท่ี 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และระดับสมรรถนะของผู้บริหาร สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 
โดยภาพรวม (Xtot) 

   (n = 300) 
 
 
 
 
 
 

จากตารางที่  1  พบว่า  สมรรถนะของ
ผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก ( = 4.32, S.D. = 0.57) และเมื่อ
แยกพิจารณาในรายด้าน พบว่า  สมรรถนะของ
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ผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 อยู่ในระดับมากทุก
ด้าน  โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้
ดังนี้ คุณลักษณะเด่นขององค์กร การบริการที่ดี มี
ค่ าเฉลี่ยมากที่ สุด (  = 4 .33 , S.D. = 0 .64) 
รองลงมาคือ การท างานเป็นทีม  ( = 4 .32, 
S.D. = 0.65) การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ ( = 4.32, S.D. 
= 0.58) ตามล าดับ และการพัฒนาตนเอง  มี
ค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุด ( = 4.31, S.D. = 0.58) 
 
ตารางท่ี 2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ
ระดับการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ราชบุรี เขต 2 โดยภาพรวม รวม (Ytot) 
 

    
  

 
 

  
 
 

จ า ก ต า ร า งที่  2  พ บ ว่ า  ก า ร บ ริ ห า ร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัด ส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( =4.27, S.D.= 0.55) 
และเมื่อแยกพิจารณาในรายด้าน พบว่า  การ
บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่  21 สังกัด 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี 
เขต 2 อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้  ปรับปรุง
ผลลัพธ์ของนักเรียนทุกคน ( = 4.32, S.D.= 0.61) 
มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ พัฒนาคนอื่นให้
เป็ น ผู้ น า   (  = 4 .30 , S.D. = 0 .62 ) สร้ า ง
เครือข่ายเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้และความส าเร็จ  
( = 4.30, S.D.= 0.61) ส ารวจและสนับสนุน

การใช้ ICT และ e - learning ( = 4.26, S.D. 
= 0 .59) ริ เริ่มการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ มี
ป ระสิทธิผล  (  = 4 .24 , S.D.= 0 .60 ) และ
พัฒนาโรงเรียนให้เป็นชุมชนการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ย
น้อยที่สุด ( = 4.18, S.D.= 0.58) 
 
ตารางที่  3 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ภายใน
ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหาร และสมรรถนะ
ของผู้บ ริหารกับการบริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษที่  21  สั งกั ด  ส านั ก งาน เขตพื้ น ที่
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 

 
จากตารางที่  3  พบว่า  สมรรถนะของ

ผู้บริหารโดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กับการ
บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่  21  สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี 
เขต 2 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดย
มีความสัมพันธ์ต่อกันในทางบวก (r=0.891) ซึ่ง
พิจารณารายละเอียด พบว่า ทั้งในภาพรวมและ
รายคู่  มีค่าความสัมพันธ์กันในทางบวกหรือมี
ความสัมพันธ์กันในลักษณะที่คล้อยตามกันทุกคู่ 
ซึ่งการบริหารสถานศึกษากับด้านการพัฒนา
ตนเอง (X3) คือ มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
โดยมีความสัมพันธ์กันในทางบวก (r = 0.837) 
รองลงมาคือ ด้านการท างานเป็นทีม (X4) มี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์
กันในทางบวก (r = 0.835) ด้านการบริการที่ดี 
(X2) มีนัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ .01 โดยมี
ความสัมพันธ์กันในทางบวก (r = 0.819) และ 
ด้านการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ (X1) มีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์กันในทางบวก (r = 0.803) 
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ผลการวิจัย 
1. สมรรถนะของผู้บริหาร สังกัด ส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี  เขต 2 
โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมากและ เมื่ อแยก
พิจารณ าในรายด้าน พบว่า สมรรถนะของ
ผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 อยู่ในระดับมากทุก
ด้าน  โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้
ดังนี้ คุณลักษณะเด่นขององค์กร การบริการที่ดี มี
ค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด รองลงมาคือ การท างานเป็นทีม 
การมุ่งผลสัมฤทธิ์ ตามล าดับ และการพัฒนา
ตนเอง มีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุด  

2. การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ราชบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ
เมื่อแยกพิจารณาในรายด้าน พบว่า  การบริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัด ส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 อยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมาก
ไปหาน้อยได้ดังนี้ ปรับปรุงผลลัพธ์ของนักเรียนทุก
คน  มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ พัฒนาคน
อื่นให้เป็น สร้างเครือข่ายเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้
และความส าเร็จ ส ารวจและสนับสนุนการใช้ ICT 
และ e-learning  ริเริ่มการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ที่มีประสิทธิผล และพัฒนาโรงเรียนให้เป็นชุมชน
การเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด  

3. สมรรถนะของผู้บริหารโดยภาพรวมมี
ความสัมพันธ์กับการบริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์ต่อกันใน
ทางบวก (r=0.891) ซึ่ งพิจารณารายละเอียด 
พบว่า ท้ังในภาพรวมและรายคู่ มีค่าความสัมพันธ์
กันในทางบวกหรือมีความสัมพันธ์กันในลักษณะที่
คล้อยตามกันทุกคู่ ซึ่งการบริหารสถานศึกษากับ
ด้านการพัฒนาตนเอง (X3) คือ มีนัยส าคัญทาง

สถิติที่ ระดับ  .01 โดยมีความสัมพันธ์กัน ใน
ทางบวก (r = 0.837) รองลงมาคือ ด้านการ
ท างานเป็นทีม (X4) มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 โดยมีความสัมพันธ์กันในทางบวก (r = 0.835) 
ด้านการบริการที่ดี (X2) มีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดั บ .01 โดยมี ความสั มพั นธ์กันในทางบวก            
(r = 0.819) และด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ (X1) มี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์
กันในทางบวก (r = 0.803) 
 
อภิปรายผล 

จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยข้างต้น 
สามารถอภิปรายผลการวิจัยได้ดังนี้ 

1. จากผลการวิจัยที่พบว่าสมรรถนะของ
ผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 อยู่ในระดับมากทุก
ด้าน ทั้งนี้ เป็นเพราะสมรรถนะหลักของผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นสิ่งส าคัญในการขับเคลื่อนของการ
ด าเนินงานในด้ านการบริหารจัดการต่าง ๆ 
ภายในโรงเรียนให้ เจริญก้าวหน้าไปด้ วยดีมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล นอกจากนี้อาจเป็น
เพราะว่าผู้บริหารในยุคของการเปลี่ยนแปลงได้
ตระหนักถึงบทบาทการเป็นผู้น ายุคใหม่เพื่อให้
การด าเนินงานของสถานศึกษาบรรลุเป้าหมายที่
วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ และผู้บริหารเปิด
โอกาสให้บุคลากรและชุมชนได้เข้ามามีส่วนร่วม
ในกระบวนการบริหารสถานศึกษา มีการวางแผน 
วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน ค้นหาโอกาส อุปสรรค
ของการท างาน เพื่ อก าห น ด เป็ น วิ สั ยทั ศน์ 
เป้าหมาย พันธกิจ และกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับ
การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพ สนับสนุนการคิดหาแนวทางหรือ
วิธีการใหม่ ๆ ในการพัฒนาหรือปรับปรุงงานให้มี
ประสิทธิภาพขึ้นกว่าเดิม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ ชัยยันต์ ฉิมกล่อม (2555) ที่ศึกษาวิจัยเรื่อง 
สมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษา
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ตาม ทัศนะของครูผู้สอนในอ าเภอบางละมุง 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 3 ที่พบว่าสมรรถนะ การบริหารงาน
ของผู้บริหารสถานศึกษาความทัศนะของครูผู้สอน
ที่ปฏิบัติการสอนในระดับ ประถมศึกษาและ
มัธยมศึกษา ในเขตอ าเภอบางละมุง ส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ชลบุรี เขต 3 
โดยรวมและรายด้ านอยู่ ในระดับมาก เมื่ อ
พิ จารณ ารายข้อ ด้ านสมรรถนะเทคนิควิ ธี
ส ม รรถน ะ  ก ารบ ริ ห าร งาน ขอ งผู้ บ ริ ห าร
สถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มาก ทั้ งนี้ เนื่ อ งจาก ผู้ บริหารท าหน้ าที่ เป็ น
ประทานในการประชุมครูได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ผู้บริหารสั่งการและมอบหมายงานให้ปฏิบัติตาม
เข้าใจได้ถูกต้องและชัดเจน และผู้บริหารจัดท า
แผนพัฒนาโรงเรียนได้  สอดคล้องกับความ
ต้องการของท้องถิ่นและโรงเรียน ด้านสมรรถนะ
ด้านมนุษย์  สมรรถนะการบริหารงาน ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านแล้วเรียงล าดับ 
จากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ผู้บริหาร
วางแผนการใช้อาคารสถานท่ีเหมาะสมกับการจัด 
กิจกรรมการเรียนการสอน ผู้บริหารสามารถน า
นโยบายจุดมุ่งหมาย และขอบข่ายของงานที่
ชั ด เจน  ไป ใช้ ใน การป ฏิ บั ติ งาน ได้ อ ย่ า งมี
ประสิทธิภาพและผู้บริหารสามารถวิเคราะห์งาน 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ กับ สุญาดา  ศิริบูร
พงศา (2553 , บทคัดย่อ ) ที่ ศึ กษาวิจัยเรื่ อง 
สมรรถนะของผู้บริหารและองค์การแห่งการ
เรียนรู้ของสถานศึกษา ในเขตพื้นที่รับผิดชอบ
ส านักยุทธศาสตร์และบูรณาการการศึกษาที่ 6 
ผลการวิจัย พบว่า สมรรถนะของผู้บริหาร ในเขต
พื้นที่รับผิดชอบส านักยุทธศาสตร์และบูรณาการ
การศึกษาที่ 6 โดยภาพรวม และรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก ซึ่งสมรรถนะของผู้บริหารและองค์การ
แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ในเขตพื้นที่

รับผิดชอบส านักยุทธศาสตร์และบูรณาการ
การศึกษาที่ 6 มีความสัมพันธ์กัน และการศึกษา
ของ พรพิศ อินทะสุระ (2551 , บทคัดย่อ) ที่
ศึ ก ษ าวิ จั ย เรื่ อ ง  ส ม ร รถน ะขอ งผู้ บ ริ ห า ร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาขอนแก่นเขต 5 ผลการวิจัย พบว่า 
สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา สั งกัดส านั กงาน เขตพื้ นที่ การศึ กษา
ขอนแก่นเขต 5 โดยภาพรวม และรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก ดังที่ ฐิฏรฐาว์  ศรีจันทร์เวียง (2555, 
บทคัดย่อ) ที่ศึกษาวิจัยเรื่อง สมรรถนะผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาอุดรธานี ผลวิจัยพบว่า สมรรถนะ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามความคิดเห็น
ของครูผู้สอน จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดย
ภาพรวม และรายด้านอยู่ ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านการท างานเป็น
ทีม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากกว่าด้านอื่น ๆ 

2 . จากผลการวิจัยที่ พบว่า การบริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัด ส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 โดย
ภาพรวมอยู่ ใน ระดั บมาก  ทั้ งนี้ เป็ น เพราะ       
การบริหารเป็นงานที่มีความส าคัญยิ่ง เพราะ
จุดมุ่งหมายของการบริหารสถานศึกษา อยู่ที่การ
สร้างนักเรียนให้มีคุณภาพ มีความรู้ มีจริยธรรม 
และมีคุณสมบัติตามที่ ต้องการ การบริหาร
สถานศึกษาเป็นตัวบ่งช้ีคุณภาพและความส าเร็จ
ของโรงเรียน ความส าเร็จของโรงเรียนมักจะ
พิจารณาจากคุณภาพของผลผลิต คือ ตัวนักเรียน 
ดั งนั้ น  คุ ณ ภ าพ ขอ งผ ล ผ ลิ ต จึ งขึ้ น อ ยู่ กั บ
ประสิทธิภาพในการด าเนินงานด้านการบริหาร
ของโรงเรียน การบริหารสถานศึกษาจึงเป็นงาน  
ที่ส าคัญของผู้บริหารโรงเรียนที่จะต้องรับผิดชอบ 
ในการใช้หลักการในการบริหารงานด้านนี้อย่างมี
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ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  โ ด ย ให้ ส อ ด ค ล้ อ ง ต า ม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
แ ก้ ไ ข เพิ่ ม เติ ม  (ฉ บั บ ที่  2 ) พ .ศ . 2 5 4 5 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ฉบับที่  3  
พ.ศ.2553 ว่าด้วยการบริหารสถานศึกษาเป็นงาน
ที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา
โดยเฉพาะเกี่ยวกับการปรับปรุงคุณภาพการเรียน
การสอนให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพในการเรียน 
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นผู้น าทางการศึกษา
ก า ร บ ริ ห า ร จ ะ ป ร ะ ส บ ผ ล ส า เร็ จ อ ย่ า งมี
ประสิทธิภาพได้ขึ้นอยู่กับความสามารถเฉพาะตน
มีความเช่ียวชาญในการบริหารสถานศึกษาในทุก 
ๆ ด้าน สอดคล้องกับ ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ 
(2546, บทคัดย่อ)  ท่ีได้กล่าวว่า งานวิชาการเป็น
งานหนึ่ งของการบริห ารสถานศึ กษา ไม่ ว่ า
สถานศึกษาจะเป็นประเภทใด มาตรฐานและ
คุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาได้จากผลงาน
ทางด้านวิชาการเนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวข้อง
กับหลักสูตรการจัดโปรแกรมการศึกษา และการ
จัดการเรียนการสอน ซึ่งเป็นหัวใจของการศึกษา 
และเกี่ ยวข้องกับผู้บริหารสถานศึกษาและ
บุคลากรทุกระดับของสถานศึกษา ซึ่งอาจจะ
เกี่ยวข้องทั้งทางตรงหรือทางอ้อมก็อยู่ที่ลักษณะ
งานนั้น การศึกษางานวิจัยของ พนัส ด้วงเอก 
(2555 , บทคั ด ย่ อ ) ที่ ศึ กษาวิ จั ย เรื่ อ ง  การ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษา
บุรีรัมย์ เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า การบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 
ตามความคิดเห็นของครูวิชาการ โดยรวมและราย
ด้ าน อยู่ ใน ระดั บ ม าก  ซึ่ งต ร งกั บ งาน วิ จั ย        
ของสมคิด มานะคิด, สุวรรณา โชติสุกานต์ และ
อรสา จรูญธรรม (2554, บทคัดย่อ) ที่ศึกษาวิจัย
เรื่อง การบริหารงานด้านวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียนในทัศนะของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาปราจีนบุรี ผลการวิจัย พบว่า ผลการ
วิเคราะห์การบริหารงานด้านวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียน ในทัศนะของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาปราจีนบุรี สถานศึกษา โดยภาพรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมาก จึงไปสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ กุลฑรี  พิกุลแกม (2551, บทคัดย่อ)  
ที่ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการที่ส่งผล
ต่อคุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐมเขต 2 
ผลการวิจัย พบว่า การบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
นครปฐมเขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ กุลฑรี  
พิกุลแกม (2551, บทคัดย่อ) ที่ศึกษาวิจัยเรื่อง 
การบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษานครปฐมเขต 2 ผลการวิจัย พบว่า 
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้มีค่าเฉลี่ยมาก ดังที่  
สมชาย  ค าปลิว ที่ศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษา
บทบาทการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดับมัธยมศึกษา อ าเภอ
ราศีไศล จังหวัดศรีสะเกษ ผลการวิจัย พบว่า  
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้มีค่าเฉลี่ยมาก ซึ่ง
สอดคล้องกับวสันต์ ปรีดานันต์ (2553, บทคัดย่อ)  
ที่ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดเทศบาลเมือง
สมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม พบว่า การ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้มีค่าเฉลี่ยมาก ส่วนด้าน
การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชนนั้น มี
ค่า เฉลี่ยอยู่ ในล าดับที่ น้อยที่ สุด  เป็น เพราะ 
สถานศึกษาส่งเสริมให้ประชาชนในชุมชน ท้องถิ่น
เข้ามามีส่วนร่วมในบางกิจกรรมของสถานศึกษา
เท่านั้น อีกทั้งครูมีภารกิจในการเรียนการสอนมาก
ท าให้การส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ประสบการณ์ระหว่างบุคคล ครอบครัว ชุมชน 
ท้องถิ่นยังไม่เป็นระบบและต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้อง
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กับ  อุ ไรทิ พ ย์  ยั งสั งกั ด  ได้ ศึ กษ าวิ จั ย เรื่ อ ง 
การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขต
ดุสิต กรุงเทพมหานคร ผลวิจัยพบว่า ด้านการ
ส่งเสริมความรู้ด้ านวิชาการแก่ ชุมชนมีการ
ปฏิบัติการน้อยท่ีสุด ซึ่งสอดคล้องกับ สมศักดิ์  หา
สิตพานิชกุล (2546, บทคัดย่อ)  ได้ศึกษาวิจัย
เรื่อง การบริหารงานวิชาการโรงเรียนสิรินธรราช
วิทยาลัย พบว่า ด้านการส่งเสริมความรู้ด้าน
วิชาการแกชุ่มชนมีการปฏิบัติการน้อยท่ีสุด 

3. จากผลการวิจัยที่พบว่า ความสัมพันธ์
ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารกับการบริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัด ส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ทุก
ปัจจัยมีความความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .01 ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ศศิ วิมล  สุขทนารักษ์  (2553 , 
บทคัดย่อ) ที่ศึกษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะ
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเขตอ าเภอ
คลองหลวง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานีเขต 1 ที่พบว่า ภาวะผู้น า
ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวก
กับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับสูง ดังที่งานวิจั ยของ 
สุญ าดา  ศิ ริบู รพงศา (2553 , บทคัดย่อ ) ที่
ศึกษาวิจัยเรื่อง สมรรถนะของผู้บริหารและ
องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในเขต
พื้นที่รับผิดชอบส านักยุทธศาสตร์และบูรณาการ
การศึกษาที่ 6 ผลการวิจัย พบว่า สมรรถนะของ
ผู้ บ ริ ห ารและองค์ ก ารแห่ งก าร เรี ยน รู้ ขอ ง
สถานศึกษาในเขตพื้นที่รับผิดชอบของส านัก
บริหารยุทธศาสตร์และบูรณาการการศึกษาที่ 6 มี
ความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 โดยมีค่าความสัมพันธ์กันในทางบวกอยู่ใน
ระดับสูง 

ข้อเสนอแนะ 
จากการศึ กษ าความ สั ม พั น ธ์ ระห ว่ า ง

สมรรถนะของผู้บริหารกับการบริหารสถานศึกษา
ในศตวรรษที่  21 สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ผู้วิจัยมี
ข้อเสนอแนะเพื่ อเป็นแนวทางในการพัฒนา
ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารกับ
การบริหารสถานศึกษา ให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี 
เขต  2  ให้ ดี ยิ่ งขึ้ น และ เป็ นแนวทางในการ
ศึกษาวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้ 

ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
1. สมรรถนะของผู้บริหาร สังกัด ส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 
ผลการวิจัยพบว่า ด้านการพัฒนาตนเอง อยู่ใน
ล าดับที่น้อยที่สุด ดังนั้นผู้บริหารจึงควรพัฒนา
สมรรถนะหลักของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการ
พัฒนาตนเอง โดยเน้นหรือส่งเสริมให้ผู้บริหารมี
การพัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง 
เพื่อให้การด าเนินงานของสถานศึกษาบรรลุ
เป้าหมายที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. ในเรื่องการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษ
ที่  21  สั งกัด  ส านั กงานเขตพื้ นที่ ก ารศึ กษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 
การพัฒนาโรงเรียนให้เป็นชุมชนการเรียนรู้ อยู่ใน
ล าดับที่น้อยที่สุด ดังนั้นผู้บริหารจึงให้ความส าคัญ
แก่การมีส่วนร่วมในการจัดกระบวนการเรียนรู้
ของชุมชน โดยส ารวจความต้องการของชุมชน มี
การจัดให้ความรู้ เสริมสร้างความคิด และเทคนิค 
ทักษะ ทางวิชาการ เพื่อการพัฒนาทักษะวิชาชีพ 
และคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชนท้องถิ่น 
ร วม ทั้ ง ส่ ง เส ริ ม ให้ ค น ใน ท้ อ งถิ่ น ได้ มี ก า ร
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ ระหว่างบุคคล 
ครอบครัว ชุมชนต่าง ๆ  
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3. ในเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะ
ของผู้บ ริหารกับการบริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษที่  21  สั งกั ด  ส านั ก งาน เขตพื้ น ที่
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ผลการวิจัย
พบว่า ด้านการท างานเป็นทีม อยู่ในล าดับที่น้อย
ที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารควรให้ความส าคัญของการ
ท างานเป็นทีม งานวิชาการในทุก ๆ ด้านเพราะ
การบริหารงานวิชาการแสดงถึงความส าเร็จของ
สถานศึกษา ซึ่งส่วนหนึ่งขึ้นอยู่กับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของผู้เรียน  

ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังต่อไป 
ตามที่ผู้วิจัยได้มีข้อเสนอแนะของการวิจัย

ดั งกล่ าวไว้ข้ างต้น  เพื่ อ ให้ งานวิจัย เกี่ ยวกับ
ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารกับ
การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัด 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี 
เขต 2 ได้แพร่หลายออกไปและเป็นประโยชน์ใน
การศึกษาค้นคว้าของผู้บริหาร นักวิชาการ และ
ผู้สนใจทั่วไป จึงขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้ง
ต่อไปดังน้ี 

1. ควรมีการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง
สมรรถนะหลักของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัด
อื่น ๆ 

2. ควรมีการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง
ส ม ร รถน ะ ป ระ จ า ส าย งาน ข อ งผู้ บ ริ ห า ร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรีเขต 2 

3 . ควรมี ก ารท าวิจั ย เชิ งคุณ ภ าพ เรื่ อ ง 
ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะหลักผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ของผู้ เรียน
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรีเขต 2 
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