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บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) คุณลักษณะผู้น าผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรีเขต 1  2) ลักษณะองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะผู้น า
ผู้บริหารสถานศึกษากับลักษณะองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรีเขต 1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน
ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 จ านวน 366 คน ได้จาก
ตารางก าหนดกลุ่มตัวอย่างส าเร็จรูปของเคร็จซี่และมอร์แกน ที่ระดับความเช่ือมั่น .05 หรือ 95% 
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความตรงเชิงเนื้อหา 
ระหว่าง 0.60-1.00 และความเช่ือมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ .82 วิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์
ส าเร็จรูปหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย (x̅) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และทดสอบสมมติฐานการวิจัย 
ด้วยการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 

ผลการวิจัย พบว่า 
1. คุณลักษณะผู้น าผู้บริหารสถานศึกษา ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ 

ด้านงานที่ปฏิบัติ ด้านบุคลิกภาพ ด้านทางสังคม ด้านทางกาย ด้านสติปัญญา และด้านภูมิหลังทางสังคม 
2. ลักษณะองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

ได้แก่ ด้านโอกาสในการเรียนรู้ ด้านมุมมองภายนอกองค์กร ด้านมุมมองภายในองค์กร ด้านโครงสร้าง
องค์กร และด้านกลยุทธ์องค์กร 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะผู้น าผู้บริหารสถานศึกษากับลักษณะองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ของสถานศึกษา มีความสัมพันธ์กันในทิศทางเดียวกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทุก
ด้าน โดยคุณลักษณะผู้น าผู้บริหารด้านคุณลักษณะที่เกี ่ยวข้องกับงานที่ปฏิบัติ สัมพันธ์กับลักษณะ
องค์กรแห่ง การเรียนรู้ของสถานศึกษาด้านมุมมองภายในองค์กรและด้านมุมมองภายนอกองค์กร สูงกว่าด้าน
อื่น (r = .56) ส่วนคุณลักษณะผู้น าผู้บริหารด้านภูมิหลังทางสังคมสัมพันธ์กับลักษณะองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ของสถานศึกษาด้านโครงสร้างองค์กร ในระดับต่ ากว่าด้านอ่ืน (r = .18) 

 
ค ำส ำคัญ: คุณลักษณะผู้น า, ลักษณะองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
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Abstract 

The purposes of this research were to examine:  1) leadership characteristics of 
primary school administrators working under Ratchaburi Primary Educational Service 
Area Office 1; 2) the components of ‘learning organisation’ in the following area; and 3) 
the relationship between leadership characteristics and learning organisation 
components. The samples included 336 administrators and teachers working in primary 
schools in which they were administrated by the Ratchaburi Primary Educational 
Service Area Office 1 selected by stratified random sampling technique using Krejcie 
and Morgan Table with a reliability of .05. The research instrument was a 5-rating scale 
questionnaire approved by experts with content validity between 0.60-1.00 and 
reliability at .82. The statistics used in data analysis were percentage, Mean, and 
Standard Deviation. The hypothesis was tested using Pearson’s Correlation Coefficient. 
Subsequently, the research results showed:  

1) leadership characteristics were at a high level overall, with highest mean on 
‘attention to their own duty’ followed by the ‘personality’, ‘the social’, ‘physical 
appearance’, and ‘social background’, respectively; and  

2) endorsement of learning organisation components on the overall was also 
at a high level, with highest mean on ‘learning opportunity’, ‘external perspective’, 
‘internal perspective’, ‘organization structure’, and ‘organization strategy.’; and  

3) there was a statistically significant between the relationship of leadership 
characteristics of primary school administrators and the components of learning 
organization at .05, in which the correlation between ‘administrator’s leadership 
characteristics’ and the ‘internal and external perspective of the learning organisation’ 
was at the highest level (r = .56) while the correlation between ‘social background 
characteristics of school administrators’ and ‘learning organisation’ was at the lowest 
level (r = .18) 
 
Keywords: Leadership Characteristics, Learning Organisation 
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บทน ำ 
ปัจจุบันพัฒนาการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

เพื่อการติดต่อสื่อสาร (ICT) ได้ก้าวผ่านอุปสรรค 
ทั้งในด้านพื้นที่และเวลาอันสง่ผลให้การด าเนินวิถีชีวติ 
ทั้งในด้านธุรกิจ การเมืองและสังคมด้านต่าง ๆ ได้
เปลี่ยนแปลงไปตามกระแสดังกล่าวแล้วอย่างสิ้นเชิง 
เง่ือนไขความเปลี่ยนแปลงดังกล่าวส่งผลกระทบ
ต่อการเรียนรู้ (Learning) ของบุคคลอย่างมิอาจ
หลีกเลี่ยงได้ จนกล่าวได้ว่าความสามารถของ
หน่วยงานสถานศึกษาในการปรับตัวตามทัน 
กับการเปลี่ยนแปลงที่ เกิดขึ้นนั้นได้กลายเป็น
ตัวชี้วัดคุณภาพและความส าเร็จในการบริหาร 
จัดการศึกษาของประเทศต่าง ๆ ทั่วโลกรวมถึง
ประเทศไทยด้วย กล่าวเฉพาะสังคมไทยรัฐบาล
โดยกระทรวงศึกษาธิการได้มีการเตรียมความพร้อม 
ในการเผชิญกับความท้าทายจากกระแสโลก
ดังกล่าวอย่างเหมาะสม (ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.), 2552 : 2) เพื่อให้
สถานศึกษาสามารถสร้างสรรค์พัฒนาองค์ความรู้ 
ความสามารถ และกระจายข้อมูลข่าวสารสู่สังคม
ได้อย่างมีประสิทธิภาพทั้งนี้เพราะหากสถานศึกษา
เป็นศูนย์กลางของชุมชนในการสร้างสรรค์ และ
แพร่กระจายความรู้ ข้อมูลข่าวสารให้กับสังคม
และชุมชนได้อย่างเหมาะสมแล้วจะก่อให้เกิด
การคิดสร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรมใหม่ ๆ 
ให้แก่หน่วยงานและสังคมต่อไปอย่างต่อเนื่อง 
นอกจากนี้ยังสามารถแก้ไขปัญหา อุปสรรค และ
เป็นการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน 
(อภิสิทธ์ิ กัมพลาวลี, 2546 : 24) 

กล่า วกัน ว่ า  ลักษณ ะก ระแส ขอ ง  การ
เปลี่ยนแปลงดังกล่าวเป็นการเปลี่ยนผ่านจากยุค
ของการใช้ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมเข้าสู่ยุคของ 
การใช้ความรู้ข้อมูลข่าวสารมาเป็นปัจจัยหลักของ
การพัฒนาคนและสังคมเพิ่มมากขึ้น ดังนั้นแนวคิด 
“องค์กรแห่งการเรียนรู้” จึงกลายเป็นเครื่องมือ
การบริหารจัดการองค์กรที่ผู้บริหารเกือบทุกภาคส่วน 

ทั้งองค์กรภาคราชการ รัฐวิสาหกิจ  หรือธุรกิจ
เอกชน ต่างพยายามน ามาใช้ในการพัฒนา 
ความคิดสร้างสรรค์ในองค์กรมากขึ้น โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งองค์กรทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน คือ 
สถานศึกษาในระดับขั้นพื้นฐาน ที่จ าเป็นอย่างยิ่ง
ในการท าหน้าที ่เป ็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  
เพื่อการพัฒนาครูและนักเรียนให้เกิดการเรียนรู้  
อย่างสร้างสรรค์ จึงจ าเป็นต้องเตรียมพร้อมให้ทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีดังกล่าวใน
อนาคต โดยจะต้องมีการบริหารจัดการองค์ความรู้
อย่างเป็นระบบ ทั้งการพัฒนาและสร้างองค์ความรู้ 
(สพฐ., 2550 : 24) อย่างไรก็ตาม มีการศึกษา
พบว่า สถานศึกษาหลายต่อหลายแห่งได้รับเลือก
เข้าโครงการองค์กรแห่งการเรียนรู้เพราะความพร้อม 
ของผู้บริหารและบุคลากร โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ผู้ บ ริ ห า ร ที่ มี คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ก ร ะ ตื อ รื อ ร้ น   
มีความรับผิดชอบสูง มีมนุษยสัมพันธ์ดีและเต็มใจ
ให้ความร่วมมือท าให้องค์กรแห่ งการเรียนรู้ 
ประสบความส าเร็จ (มาโนช จันทร์แจ่ม, 2555 : 2) 
ดังนั้นจึงเป็นสิ่งที่น่าสนใจศึกษาว่า คุณลักษณะผู้น า 
ของผู้บริหารองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา
ของเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรีเขต 1 
มีความสัมพันธ์ต่อกันหรือไม่ เพียงใด เพื่อเป็น
แนวทางในการพัฒนาคุณลักษณะผู้น าของ
ผู ้บริหาร ให้เป็นผู ้ที ่ส ามารถจัดองค์กรแห่ง 
การเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 

 
วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
เพื่อให้สอดคล้องกับปัญหาดังกล่าวข้างต้น 

ผู้วิจัยจึงก าหนดวัตถุประสงค์ของการวิจัย ไว้ดังน้ี 

1. เพื่ อศึกษาคุณ ลักษณะผู้น าผู้ บริหาร
สถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 

2. เพื่อศึกษาลักษณะองค์กรแห่งการเรียนรู้
ของสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื ้นที่  
การศึกประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 
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3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะ
ผู้น าผู้บริหารสถานศึกษากับลักษณะองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรีเขต 1 

 
ทบทวนวรรณกรรม 

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและ
วรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับคุณลักษณะผู้น าของ
ผู ้บ ร ิห ารที ่ส ัมพันธ์กับลักษณะองค์ก รแห่ง  
การเรียนรู้สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 ซึ่งผู้วิจัย
น าเสนองานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องดังนี ้

สุนีย์ บุญทิม (2550 : 127) ท าวิจัยเรื่อง
การศึกษาลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาในช่วงปฏิรูปการศึกษา ตาม
ความคาดหวังของผู้บริหารและครูโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษาเขตการศึกษา 
6 ผลการวิจัยพบว่า 1) คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
ได้แก่ คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ และคุณลักษณะ
ด้านวิชาชีพ ซึ่งอยู่ในระดับมากที่สุด 2) เมื่อเปรียบเทียบ 
ความคาดห ว ังของผู ้บ ร ิห ารและคร ูที่ มี ต่ อ 
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ในทุกด้านของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา พบว่า มีความคาดหวัง 
ไม่แตกต่างกัน 

อนุชิต วรรณสุทธิ์ (2546 : 26) ได้ศึกษา
คุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ  
ในอนาคต ซึ่งได้สอบถามความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ
เกี่ยวกับคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
กระทรวงศึกษาธิการ 4 ด้าน ด้วยกัน คือ 1) ด้าน
ความสามารถด้านวิชาการ 2) ด้านความสามารถ
ทางวิชาการ 3) ด้านบุคลิกภาพ 4) ด้านความสามารถ
ในการบริหาร พบว่า คุณลักษณะด้านความสามารถ 
การ เป็นผู้ น า  ไ ด้แก่  มี วิ สั ยทัศน์ก ว้ า ง ไ กล  
มีความคิดริเริม่สรา้งสรรค์ สามารถจูงใจ ประพฤติตน 
เป็นแบบอย่าง หนักแน่น คล่องแคล่ว เฉลียวฉลาด 
มีไหวพริบดี ส่วนด้านความสามารถทางวิชาการ 

พบว่า ผู้บริหารควรมีการวางแผน ก าหนดนโยบาย 
เป้าหมายหลักของสถานศึกษา  เป็นผู้ ใฝ่รู้  
สื่อความหมายให้ผู้อื่นเข้าใจได้ ในด้านบุคลิกภาพ 
ผู้บริหารควรมีคุณธรรม จริยธรรมใน การปฏิบัติงาน 
กล้าหาญ อดทน ซื่อสัตย์ และตรงต่อเวลา และ
ด้านความสามารถในการบริหาร ผู้บริหารควร 
มีการปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส ส่งเสริมบุคลากร 
ให้เกิดความมุ่งมั่นพัฒนา มีการประสานงานเชิงบวก 

บั งอร อินทรามี  (2546  : 21) ได้ศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณ ะผู้น าของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับการด าเนินงานประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาสังกัด เทศบ าล 
เขตการศึกษา 5 พบว่า คุณลักษณะผู้น าของผู้น าของ 
ผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับดีมาก 
เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย คือ คุณลักษณะทางกาย 
คุณลักษณะที่เกี่ยวข้องกับงาน คุณลักษณะทางสังคม 
คุณลักษณะทางบุคลิกภาพ คุณลักษณะภูมิหลัง
ทางสังคม  และคุณ ลักษณ ะทางสติป ัญญ า 
ส่วนความสัมพันธ์ของคุณลักษณะผู้น าของ
ผู้บริหารกับการด าเนินงานประกันคุณภาพใน
สถานศึกษามีค่าสหสมพันธ์กันอยู่ในระดับสูง 

สุ ภ าว ดี  ค า เก ลี้ ย ง  (2 5 5 0 ) ได้ ศึ ก ษ า
คุณลักษณะของผู้บริหารและความพึงพอใจใน 
การปฏิบัติงานของบุคลากรมหาวิทยาลัยมหิดล 
ซึ่งคุณลักษณะผู้บริหารทั้ง 6 ด้าน คือ ลักษณะ
ทางกาย ภูมิหลังทางสังคม สติปัญญา บุคลิกภาพ 
ความเกี่ยวข้องในงาน และลักษณะทางสังคมของ
ผู้บริหารมหิดล เมื่อจ าแนกตามกลุ่มสาขาวิชาทั้ง
โดยภาพรวมและรายด้านอยู ่ในระดับมาก 
ความพึ งพอใจในการปฏิ บั ติ งานของบุ คลกร
มหาวิทยาลัยมหิดล เมื่อจ าแนกตามกลุ่มสาขาวิชา 
ทั้งโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง 
ยกเว้นด้านตัวงานอยู่ในระดับมาก บุคลากรทั้ง 3 
กลุ่มสาขาวิชา มีความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะ
ของผู้บริหารไม่แตกต่างกัน และมีความคิดเห็น
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เกี่ยวกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรทีไ่ม่แตกต่างกัน 

จั ก รพ ร รดิ  ว ะ ท า  (2 5 4 7  : 1 3 9 ) ได้
ท าการศึกษาวิจัยเรื่องคุณลักษณะที่พึงประสงค์
ของศึกษาธิการจังหวัดในทศวรรษหน้า (ค.ศ. 
1995-2005) โดยศึกษาคุณลักษณะ 4 ด้าน คือ 
ด้านบุคลิกภาพ ด้ านภาวะผู้น า ด้ านทั กษะ 
ทางการบริหารและด้านวิชาชีพ ผลการวิจัย พบว่า 
คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพเป็นด้านที่ศึกษาธิการ
จังหวัดและผู้ที่ เกี่ยวข้องมีความเห็นด้วยกับ
ผู้ทรงคุณวุฒิสูงเป็นอันดับแรก รองลงมา ได้แก่ 
คุณลักษณะด้านภาวะผู้น า คุณลักษณะด้านทักษะ
ทางการบริหาร และคุณลักษณะด้านวิชาชีพ
ตามล าดับ 

นพ นิ ต ย์  ช้ั น บุ ญ ใส  (2544 ) วิ จั ย เรื่ อ ง
การศึกษาคุณลักษณะและแนวทางการพัฒนา
คุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา
แห่งชาติ เขตการศึกษา 12 พบว่า 1) คุณลักษณะ
ของผู้บริหารโรงเรียนทั้งด้านวิชาชีพ และด้านส่วนตัว 
ตามความคิดเห็นของครูอาจารย์อยู่ในระดับมาก 
2 ) ค ุณ ล ักษณ ะของผู ้บ ร ิห าร โรงเร ียนตาม 
ความคิดเห็นของครูอาจารย์ที่ปฏิบัติ งานใน
ประเภทของโรงเรียนต่าง ๆ มีคุณวุฒิการศึกษา
ต่างกันและมีประสบการณ์ในการท างานต่างกัน 
3) แนวทางส าคัญของการพัฒนาคุณลักษณะ 
ด้านวิชาชีพ ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน 
ของผู้บริหารและการหาโอกาสศึกษาดูงานจาก
โรงเรียนที่ประสบความส าเร็จในการบริหารงาน 
4) แนวทางส าคัญของการพัฒนาคุณลักษณะ 
ด้านส่วนตัว ได้แก่ การเข้ารับการอบรมในหลักสูตร
การพัฒนาบุคลิกภาพของผู้ บริหาร การเป็ น
วิทยากรให้ความรู้แก่ครูอาจารย์และบุคคลทั่วไป 
และการร่วมปฏิบัติงานเป็นคณะหรือทีมงาน 

ขนิษฐา จินดากุล  (2550) ได้ วิจั ย เรื่ อ ง
คุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ

การบริหารโรงเรียนทางเลือก พบว่า ผู้บริหาร
โรงเรียนทางเลือกมีคุณลักษณะผู้น าที่มีคะแนน
สูงสุดในด้านต่าง ๆ 6 ด้าน ดังนี้ 1) คุณลักษณะ
ผู้น าด้านกายภาพ พบว่า ผู้บริหารให้ความส าคัญ
ต่อกา ร เลือก เค รื่ อ งแต่ งกาย ได้ เหมาะสม  
2) คุณลักษณะผู้น าด้านภูมิหลังส่วนบุคคล พบว่า 
ผู้บริหารแสดงลักษณะของผู้มีครอบครัวที่เห็น
ความส าคัญและสนับสนุนให้ทุ่มเทกับการท างาน
ได้อย่างเต็มที่ 3) คุณลักษณะผู้น าด้านสติปัญญา
และความสามารถ พบว่า ผู้บริหารมีความสามารถ
ให้ค าปรึกษาแนะน าสอนงานด้านการศึกษา 
อย่างเป ็นกัลยาณมิตร 4) ค ุณลักษณะผู ้น า 
ด้านบุคลิกภาพ พบว่า ผู้บริหารมีความกล้าคิด
กล้าพูดและกล้าท าในสิ่งที่เห็นว่าถูกต้องดีงาม 
5) คุณลักษณะผู้น าด้านลักษณะที่เกี่ยวข้องกับงาน 
พบว่า ผู้บริหารเสียสละเวลาและประโยชน์ส่วนตน 
เพื ่อผลส าเร็จขององค์กร 6) คุณลักษณะผู ้น า 
ด้านสังคม พบว่า ผู้บริหารได้รับความไว้วางใจจาก
ผู้ปกครองที่ เข้ าพบและปรึกษา นอกจากนี้
คุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ
การบริหารโรงเรียนทางเลือก คือ คุณลักษณะที่
เกี่ยวข้องกับงาน และคุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ 

กิ่งกาญจน์ เพชรศรี (2543) ได้ท าวิจัยเรื่อง
ศักยภาพการพัฒนาไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ : 
กรณีศึกษาโรงพยาบาลกรุงเทพ ผลการศึกษา
พบว่า พนักงานโรงพยาบาลกรุงเทพฯ มีความเห็นว่า 
ศักยภาพในการพัฒนาไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้
โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อจ าแนกใน
แต่ละองค์ประกอบ เรียงตามล าดับคะแนน 
จากมากไปน้อย พบว่า อันดับแรก คือ ด้านพลวัตร 
การเรียนรู้ มีคะแนนอยู่ในระดับมาก อันดับสอง 
คือ ด้านการปรับเปลี่ยนองค์กร มีคะแนนอยู่ใน
ระดับมาก อันดับสาม คือ ด้านการเพิ่มอ านาจแก่  
บุคคล มีคะแนนอยู่ในระดับปานกลาง อันดับสี่ คือ 
ด้านการจัดการความรู้  มีคะแนนอยู่ ในระดับ    
ปานกลาง และอันดับสุดท้าย คือ ด้านเทคโนโลยี 
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มาลี ธรรมศิริ (2543) ได้ท าการวิจัยเรื่องการ
พัฒนารูปแบบองค์กรแห่งการเรียนรู้  โดยผ่าน
หน่วยพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในฐานะส่วนขยาย
ของการอุดมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า สภาพ
ปัจจุบันขององค์กรไทยอยู่ ในระดับความเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ปานกลางและมีความ 
เป็นไปได้สูง ในระบบย่อด้านวิสัยทัศน์  และ     
กลยุทธ์ นอกจากนั้นพบว่า ลักษณะไทยที่เอื้อต่อ
การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  ได้แก่ 1) ปรับตัว   
ตามกาลเทศะและโอกาส 2) การเรียนรู้ว่าจะท าอะไร 
อย่างไร เพื ่อบรรลุจุดประสงค์ของการศึกษา 
3) ไวต่อความรู้สึกของผู้อื่น ส่วนลักษณะไทยที่ 
ไม่เอื้อต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ได้แก่ 
1) การนิยมการรวมอ านาจ 2) การปราศจากการริเริ่ม 
3) ท าตามค าสั่งและหลีกเลี่ยงความรับผิดชอบ 
4) ความอ้อมค้อมและไม่แสดงออกอย่างชัดเจน 

สุพัตรา จารุวัฒนพานิช (2543) ได้ท า การ
วิจัยเรื ่ององค์กรแห่งการเรียนรู ้แนวทาง การ
ส่งเสริมและพัฒนาการเรียนรู้ด้วยตนเองของ
พนักงานธนาคารเพื่ อการเกษตรและสหกรณ์
การเกษตร พบว่า การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็น
รูปแบบการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้ เรียนที่ เป็น
ผู้ใหญ่ในวัยท างาน ซึ่งผู้เรียนมีความรับผิดชอบต่อ
การเรียนรู้ของตนเอง ผู้เรียนเป็นผู้ ช้ีน าตนเอง
มากกว่าผู้สอนเป็นผู้ ช้ีน า ผู้เรียนสามารถเลือก
เรียนได้ตามความสนใจ และมีความพร้อมที่จะ
เรียนมากกว่าเด็ก  การเรียนรู้ เป็นผลมาจาก
แรงจูงใจภายใน ไม่มีใครบังคับ และหากเข้าใจถึง
การเรียนรู้วิธีการเรียนรู้จะมีผลท าให้การเรียนรู้
ด้วยตน เองเป็น ไปอย่างต่อ เนื ่อ ง  และเป็น 
การเรียนรู้ตลอดชีวิต 

ชนกพรรณ ดิลกโกมล (2546 : 226) ท าการ
วิจัยเรื่องวัฒนธรรมองค์การที่มีกับองค์การแห่ง
การเรียนรู้  : บริบทในบริษัทเบ็ทเทอร์ฟาร์ม่า 
จ ากัด พบว่า บริษัทนี้มีลักษณะวัฒนธรรมองค์กร
ในภาพรวม 3 รูปแบบ ได้แก่ 1) ความสามารถใน

การปรับตัว 2) การมีส ่วนร่วมเกี ่ยวข้องใน 
การปฏิบัติพันธกิจ และ 3) ความสอดคล้องต้องกัน 
ซึ่งอยู่ในระดับปานกลาง ขณะที่ระดับการเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ของ บริษัทเบ็ทเทอร์ ฟาม่า 
จ ากัด อยู่ในรับปานกลาง และเมื่อท าการวิเคราะห์
การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน พบว่า ลักษณะ
วัฒนธรรมที่มีความสอดคลอ้งต้องกัน มีความสัมพันธ์
กับองค์กรแห่งการเรียนรู้ และสามารถใช้เป็นตัวพยากรณ์ 
ในการคาดคะเนลักษณะองค์กรแห่งการเรียนรู้ โดย
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งประสิทธิภาพ
ของการพยากรณ์มีค่าเท่ากับร้อยละ 39.5 กลยุทธ์
ที่ส าคัญเป็นอันดับแรกในการสร้างวัฒนธรรม
องค์กรและองค์กรแห่งการเรียนรู้ คือ การรักษา
สมดุลระหว่างการเรียนรู้และความต้องการที่จะ
ได้รับการพัฒนาของทั้งพนักงานและองค์กร 

พัชรา พันธ์เจริญ (2546 : 84) วิจัยเรื่อง 
ความสัมพันธ์ระหว่างบรรยากาศการสื่อสารใน
องค์การ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้า
หอผู้ป่วย กับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ
ฝ่ายการพยาบาล ตามการรับรู้ของพยาบาล
วิชาชีพ โรงพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม 
พบว่า 1) คะแนนเฉลี่ยของความเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ของฝ่ายการพยาบาล ตามการรับรู้ของ
พยาบาลวิชาชีพ โดยรวมอยู่ในระดับสูง 2) บรรยากาศ 
การสื่อสารในองค์กรมีความสัมพันธ์ทางบวก  
ในระดับปานกลางกับความเป็นองค์กรแห่ง  
การเรียนรู้ของฝ่ายการพยาบาลอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งแสดงให้เห็นว่าบรรยากาศ
สื่อสารในองค์กร ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงมี
ความส าคัญต่อความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
และการศึกษาครั้งนี้ยังสามารถใช้ในการพัฒนา
ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของฝ่ายพยาบาล 

มลฤทัย แก้วกิริยา (2546 : 76) วิจัยเรื่อง
ค ว าม สัม พัน ธ์ร ะ ห ว่า งก า รพัฒ น าต น เอ ง  
การสนับสนุนจากองค์กรกับความเป็นองค์กรแห่ง 
การเรียนรู้ของฝ่ายการพยาบาล ตามการรับรู้ของ
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พยาบาลวิชาชีพ โรงพยาบาลเอกชน กรุงเทพมหานคร 
พบว่า 1) ค่าเฉลี่ยโดยรวมของความเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ของฝ่ายการพยาบาล การพัฒนา
ตนเอง และสนับสนุนจากองค์กรโรงพยาบาล
เอกชน  กรุง เทพมหานคร  อยู่ ในระดับสูง  
2) การพัฒนาตนเองมีความสัมพันธ์ทางบวกใน
ระดับสูงกับความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
ฝ่ายการพยาบาลมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
3) การสนับสนุนจากองค์กรมีความสัมพันธ์
ทางบวกในระดับปานกลางกับความเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ของฝ่ายการพยาบาลอย่างมีนัยส าคัญ 
ทางสถิติที่ระดับ .05 

ลือชัย จันทร์โป๊ (2546 : 253) ท าการวิจัย
เรื่องรูปแบบการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
โรงเรียนอาชีวศึกษาคาทอลิกในประเทศไทย 
พบว่า 1) สภาพของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนอาชีวศึกษา
คาทอลิกในประเทศไทยในภาพรวม ตามความคิดเห็น 
ของผู้บริหาร พบว่า อยู่ในระดับมาก และตาม 
ความคิดเห็นของครู พบว่า อยู่ในระดับปานกลาง 
2) ระดับของการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
โรงเรียนอาชีวศึกษาคาทอลิกในประเทศไทยใน
ภาพรวม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู 
พบว่า อยู่ในระดับมาก 3) ความสัมพันธ์เชิงโครงสร้าง 
ของปัจจัยที ่ม ีอิทธิพลต่อการเป็นองค์กรแห่ง 
การเรียนรู ้ของโรงเรียนอาชีวศึกษาคาทอลิก 
ในประเทศไทย พบว่า ความสัมพันธ์เชิงโครงสร้าง
ของรูปแบบจ าลองปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการเป็น
องค์กรการเรียนรู้ของโรงเรียนอาชีวศึกษาคาทอลิก 
ในประเทศไทยสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
เมื่อพิจารณาอิทธิพลรวม พบว่า ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อ 
การเป็นองค์กรแห่ งการเรียนรู้ของโรงเรี ยน
อาชีวศึกษาคาทอลิกในประเทศไทย เรียงล าดับ
จากมากไปหาน้อย ได้แก่ พันธกิจและยุทธศาสตร์ 
วัฒนธรรมองค์กร ภาวะผู้น า บรรยากาศในการท างาน 

โครงสร้างองค์กร การด าเนินงานด้านการจัดการ 
การจูงใจ และระบบองค์กร 

ศิริมา ธนานิมิตร (2546) ได้ท าการวิจัยเรื่อง
แนวทางการเสริมสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ใน
โรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักร  ใน
ประเทศไทย  พบว่า คุณลักษณะองค์กรแห่ง 
การเรียนรู้ของโรงเรียนในภาพรวมอยู่ในระดับ 
ปานกลาง เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ยุทธศาสตร์ 
การเรี ยน รู้ อยู่ ใน ระดั บมาก เป็ นอั นดั บแรก 
รองลงมา คือ การเรียนรู้ ระหว่างองค์กร  ส่วน
คุณลักษณะอื่น ๆ อีก 9 ด้านอยู่ในระดับปานกลาง 
โดยที่ด้านการมีส่วนร่วมในการจัดท านโยบาย 
ระบบสารสนเทศ และการพลิกแพลงรางวัลตอบแทน 
อยู ่ในระดับปานกลางค่อนข้างต่ า และพบว่า 
แนวทางการส่งเสริมองค์กรแห่งการเรียนรู้ใน
โรงเรียนมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
เป็นไปตามหลักการของความมีวินัยห้าประการ
ของเซ็นกี (Senge) คือ 1) การมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 
2) รูปแบบทางความคิดและมุมมองที่เปิดกว้าง 
3) การสานวิสัยทัศน์ 4) การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม 
5) การคิดอย่างเป็นระบบ และอีกสิ่งหนึ่งที่พบ
เพิ่มจากหลักการทั้ง 5 คือ การเป็นพยานใน 
ความเชื่อและความศรัทธาในศาสนา 

ปาลิกา นิธิประเสริฐกุล (2547 : 81) ได้ท า
การวิจัยเรื่องปัจจัยด้านภาวะผู้น าและองค์กร แห่ง
การเรียนรู้ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ในเขตพัฒนาพื้นที่ชายฝั่ง
ทะเลตะวันออก พบว่า 1) ภาวะผู้น าของผู้บริหาร
โรงเรียนองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน
ประถมศึกษาและประสิทธิผลของโรงเรียน
ประถมศึกษา อยู่ในระดับมาก 2) ภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารโรงเรียนและองค์กรแห่งการเรียนรู้มี
ความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียนใน
ระดับสูง 3) ปัจจัยด้านภาวะผู้น าเชิงจัดการแบบ
การจัดการโดยการยกเว้น  และองค์กรแห่ง 
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การเรียนรู้ด้านแบบแผนความคิดอ่าน ด้านการมี
วิสั ยทั ศน์ ร่ วม  และด้ านความคิด เชิ งระบบ 
สามารถพยากรณ์และส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียน 

พระมหาถวัลย์ สังขสุจิต (2548 : 171-172) 
วิจัยเรื่ององค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษากับโรงเรียนคาทอลิก พบว่า 
1) องค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนพระปริยธรรม 
แผนกสามัญศึกษาในภาคกลางอยู่ในระดับปานกลาง 
ทั้งโดยภาพรวมและรายด้าน ส่วนองค์กรแห่ง 
การเรียนรู้ของโรงเรียนคาทอลิกในภาคกลางโดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก รายด้านอยู่ในระดับมาก 
3 ด้าน คือ ด้านองค์กร ด้านสมาชิก และด้านความรู้ 
ซึ่งอยู่ในระดับปานกลาง 2 ด้าน คือ ด้านการเรียนรู้ 
และด้านเทคโนโลยี  2) องค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษากับ
โรงเรียนคาทอลิก โดยภาพรวมและรายด้าน
แตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .50 

ภิรมย์ โชติแดง (2543 : 123) ได้ท าการวิจัย 
เรื่องปัจจัยการบริหารที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผล 
ของโรงเรี ยนประถมศึ กษา สั งกั ดส านั ก งาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ  
เขตการศึกษา 5 พบว่า 1) ปัจจัยการบริหารโรงเรียน 
ประถมศึกษาอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลของ 
โรงเรียนประถมศึกษาอยู่ในระดับสูง 3) ผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาใช้ระบบบริหาร คือ ระบบ
การปรึกษาหารือ 4) ปัจจัยการบริหารที่มีอิทธิพล
ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา 
เขตการศึกษา 5 มีสองปัจจัยด้วยกัน ได้แก่ ปัจจัย 
การบริหารโรงเรียนด้านการควบคุมงาน และ
ปัจจัยการบริหารด้านภาวะผู้น า 

ปิติชาย  ตันปิติ  (2547 ) วิจัย เรื่อ ง  การ
วิเคราะห์ปัจจัยเชิงระบบที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 
องค์กรของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า มีตัวแปร 
จ านวน 12 ตัวแปร ที่สามารถอธิบายความแปรปรวน 

ประสิทธิผลองค์กรได้ 78% ดังนี้ 1) ระบบย่อย
การจัดการ (การควบคุม) 2) ระบบย่อยการจัดการ 
(การน า) 3) ระบบย่อยเทคโนโลยี 4) ระบบย่อย
การจัดการ (การจัดองค์กร) 5) การจัดท าหลักสูตร 
6) ความร่วมมือจากชุมชน 7) ความสามารถของ
นักเรียน 8) ระบบย่อยโครงสร้าง 9) ความเพียงพอ 
ของวัสดุ อุปกรณ์ 10) ระบบย่อยจิตสังคม 
11) ความสามารถของผู้บริหาร และ 12) ระบบย่อย
เป้าหมาย 

 
ระเบียบวิธวีิจัย 

วิจัยเรื่องคุณลักษณะของผู้บริหารที่สัมพันธ์
กับองค์กรแห่งการเรียนรู้ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาราชบุรีเขต 1 เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา 
(descriptive research) ใ ช้ ส ถ าน ศึ ก ษ า เป็ น
หน่วยวิเคราะห์ (unit of analysis) ผู้ให้ข้อมูล 
ได้แก่ ผู้อ านวยการสถานศึกษา รองผู้อ านวยการ
สถานศึกษาหรือผู้ปฏิบัติหน้าที่แทนรองผู้อ านวยการ
สถานศึกษา และครูผู้สอน รวม 336 คน เครื่องมือที่
ใช้เป็นแบบสอบถาม เกี่ยวกับคุณลักษณะผู้น าของ
ผู้บริหารตามแนวคิดของ Bass, Bernard M. 
(1980) และน าแนวทางองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา ซึ่งผู้วิจัยด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

1. ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
ประชากรที่ ใ ช้ ในการวิจั ยครั้ งนี้  ได้ แก่ 

สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 ในปีการศึกษา 2559 
จ านวน 182 โรงเรียนโดยจ าแนกเป็นสถานศึกษา
ขนาดเล็ก 104 โรงเรียน สถานศึกษาขนาดกลาง 
53 โรงเรียน และสถานศึกษาขนาดใหญ่  25 
โ ร ง เรี ย น  (ส านั ก งาน เขตพื้ นที่ ก ารศึ กษ า
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 1, 2559 : 4-9) 

ส่วนกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการเก็บข้อมูล ผู้วิจัย
ก าหนดขนาดตัวอย่างด้วยการใช้การคิดค านวณ
ขนาดของกลุ่มตัวอย่างของ เครจซี่ และ มอร์แกน 
(Krejcie & Morgan, 1970, : 608-610, อ้างถึง
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ใน ธีรวุฒิ เอกะกุล, 2549 : 129) ได้กลุ่มตัวอย่าง 
จ านวนท้ังสิ้น 127 โรงเรียน โดยใช้วิธีการสุ่มแบบ
แบ่ งช้ันและเที ยบสั ดส่ วน (stratified random 
sampling) จ าแนกเป็นสถานศึกษาขนาดเล็ก 73 
โรงเรียน สถานศึกษาขนาดกลาง 37 โรงเรียน 
และสถานศึกษาขนาดใหญ่ 17 โรงเรียน ก าหนด
ผู้ ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 2 คน ประกอบด้วย 
หัวหน้าวิชาการ 1 คน ครูผู้สอน 1 คน รวมผู้ให้ข้อมูล 
ทั้งสิ้น 254 คน 

2. กำรสร้ำงและพัฒนำเคร่ืองมือ 

ผู้ วิ จั ย ใช้ ก าร เก็ บ รวบ รวม ข้ อ มู ล ด้ ว ย
แบบสอบถามกับผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู้สอนสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาราชบุรีเขต 1 จ านวน 336 ฉบับ ได้รับ
ตอบกลับเป็นแบบสอบถามฉบับที่สมบูรณ์จ านวน 
336 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 น าข้อมูลที ่ได้  
มาท าการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
ส าเร็จรูป โดยท าการวิเคราะห์คา่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย (x̅) 
ค่ า เบี่ ย ง เบ น ม าต รฐาน  (S.D.) และท ด สอบ
ส ม ม ติ ฐ า น ก า ร วิ จั ย ด้ ว ย ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์  
ค่ า สั ม ป ระ สิ ท ธิ์ ส ห สั ม พั น ธ์ ข อ ง เพี ย ร์ สั น 
(Pearson’s Product moment)  

 
ผลกำรวิจัย 
ผลการวิจัย จ าแนกเป็น 4 ตอน คือ 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่  2 คุณลักษณะผู้น าของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 

ตอนที่ 3 ลักษณะองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 1  

ตอนที่ 4 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่าง
คุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารกับลักษณะองค์กร
แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

ทั้งนี้ ผลการวิจัยเป็นไปดังนี้ 

1. ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบ
แบบสอบถาม  การวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่
เป็นเพศหญิง จ านวน 223 คน คิดเป็นร้อยละ 
66.37 และเพศชาย จ านวน 113 คน คิดเป็นร้อยละ 
33.63 เป็นครูผู้สอน จ านวน 199 คน คิดเป็นร้อยละ 
59.23 เป็นผู้อ านวยการ จ านวน 79 คน คิดเป็น
ร้อยละ 23.51 หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
จ านวน 45 คน คิดเป็นร้อยละ 13.39 และ 
รองผู้อ านวยการ จ านวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 
3.87 ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายุ 51 ปีขึ้นไป 
จ านวน 187 คน คิดเป็นร้อยละ 55.65 รองลงมา 
คือ อายุ 31-40 ปี จ านวน 55 คน คิดเป็นร้อยละ 
16.37 อายุ 20-30 ปี จ านวน 50 คน คิดเป็นร้อยละ 
14.88 และอายุ 41-50 ปี จ านวน 44 คน คิดเป็น
ร้อยละ 13.10 มีการศึกษาระดับปริญญาตรี 
จ านวน 223 คน คิดเป็นร้อยละ 66.37 รองลงมา 
คือ ปริญญาโท จ านวน 108 คน คิดเป็นร้อยละ 
32.14 ต่ ากว่าปริญญาตรี จ านวน 4 คน คิดเป็น
ร้อยละ 1.19 และปริญญาเอก จ านวน 1 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 0.30 มีประสบการณ์ ในการท างาน
มากกว่า 15 ปี จ านวน 214 คน คิดเป็นร้อยละ 
63.69 รองลงมา คือ ท างานน้อยกว่า 5 ปี จ านวน 
54 คน คิดเป็นร้อยละ 16.07 ท างานระหว่าง 5-10 ปี 
จ านวน 49 คน คิดเป็นร้อยละ 14.58 และท างาน 
11-15 ปี จ านวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 5.65 

2. คุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.36) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด
ทุกด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยดังนี้ 
ด้ า น ก า ร เ กี ่ ย ว ข้อ ง กับ ง า น  ( x̅ =  4 . 4 4 )  
ด้านบุคลิกภาพ (x̅ = 4.38) ด้านทางสังคม (x̅ = 4.37) 
และด้านทางกาย (x̅ = 4.34) พบว่า คุณลักษณะ
ผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านคุณลักษณะทางกาย 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.34) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ 
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เรียงล าดับค่าเฉลี ่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้  
แต่งกายสะอาด เรียบร้อย ถูกต้องตามกาลเทศะ 
(x̅ = 4.54) มีบุคลิกภาพดี เหมาะสมกับความเป็นผู้น า 
(x̅ = 4.35) มีลักษณะกระตือรือร้น คล่องแคล่ว 
ในการท า งาน  ( x̅ =  4 .34 ) และมีส ุขภ าพ 
ด้านร่างกายแข็งแรง (x̅ = 4.13) ลักษณะองค์กร
แห่งการเรียนรู้สถานศึกษามีด้านกลยุทธ์ โดย
ภาพรวมอยู่ ในระดั บมาก (x̅ =  4 .00) เมื่ อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในล าดับมากทุกข้อ 
เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย คือ สถานศึกษา 
มีการพัฒนาและปรับปรงุแผนการด าเนินงานอยู่เสมอ 
(x̅ = 4.12) สถานศึกษาก าหนดนโยบายและ 
กลยุทธ์เป็นกระบวนการแห่งการเรียนรู้ (x̅ = 4.10) 
นโยบายต่าง ๆ ของสถานศึกษาสะท้อนให้ เห็น 
คุณค่าของบุคลากรทุกคน ไม่ใช่เฉพาะคุณค่าของ
ผู้บ ริห ารระดับสู งเท่ านั้ น  (x̅ =  4 .09) และ 
นโยบายของสถานศึกษาได ้ร ับอิทธิพลจาก 
ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (x̅ = 3.75) 
ตามล าดับ 

3. ลักษณ ะองค์กรแห่ งการเรี ยนรู้ ของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 โดยภาพรวม อยู่ใน
ระดับมาก (x̅ = 4.07) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ย
จากมากไปหาน้อย คือ ด้านโอกาสในการเรียนรู้ 
(x̅ = 4.15) รองลงมาคือ ด้านมุมมองภายนอก
องค์กร (x̅ = 4.10) ด้านมุมมองภายในองค์กร 
(x̅ = 4.05) ด้านโครงสร้าง (x̅ = 4.03) และ 
ด้านกลยุทธ์ (x̅ = 4.00) ตามล าดับ 

4. การวิ เคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่าง
คุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษากับลักษณะ
อ งค์ ก ร แ ห่ งก า ร เรี ย น รู้ ข อ งส ถ าน ศึ ก ษ า 
คุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารกับลักษณะองค์กร
แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาด้านกลยุทธ์  
มีความสัมพันธ์ต่อกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ 0.05 ทุกคู่ เมื่อพิจารณาระดับความสัมพันธ์ 

พบว่ า ลั กษณ ะองค์กรแห่ งการเรี ยนรู้ ขอ ง
สถานศึกษาด้ านกลยุทธ์มีความสัมพันธ์กับ
คุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารในทิศทางเดียวกัน 
โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) ระดับปานกลาง 
ได้แก่ คุณลักษณะที่เกี่ยวข้องกับงาน (r = .54) 
คุณลักษณะทางบุคลิกภาพ (r = .52) คุณลักษณะ
ทางสังคม (r = .52) ระดับต่ า ได้แก่ คุณลักษณะ
ทางสติปัญญา (r = .47) คุณลักษณะทางกาย 
(r = .37) และระดับต่ ามาก ได้แก่ คุณลักษณะภูมิหลัง 
ทางสังคม (r = .27) 

 
อภิปรำยผล 

จากข้อค้นพบของการวิจัย ผู้ วิจัยได้น า
ประเด็นส าคัญมาอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์
งานวิจัยมรีายละเอียด ดังต่อไปนี้ 

1. คุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ราชบุรี เขต 1 ทั้งในภาพรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมากที่สุด โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยจากมากไป
น้อย คือ ด้านเกี่ยวกับกับงาน ด้านบุคลิกภาพ 
ด้านทางสังคม ด้านทางกาย ด้านสติปัญญา และ
ด้านภูมิหลังทางสังคม อาจเป็นเพราะบทบาท
หน้าที่ของผู้บริหารที่จ าเป็นต้องมอบหมายงานให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคนตามความรู้ความสามารถ 
พร้อมกับให้ค าแนะน าในการปฏิบัติงานตาม
น โ ย บ า ย ขอ งส ถ า น ศึ ก ษ า แ ล ะ ก ฎ เ ก ณ ฑ์  
ที่สถานศึกษาก าหนดอย่างเหมาะสม ทั้งนี้เพื่อให้ 
การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายอย่างมีคุณภาพ 
ด้วยเหตุนี้ผู้บริหารสถานศึกษาจึงมักแสวงหา 
ความรู้ และเทคนิคในการบริหารงานด้านต่าง ๆ 
โดยอาศัยแนวคิดทฤษฎีและประสบการณ์ มีการค้นคว้า 
จนรู้ชัดและรู้จริงสามารถน าความรู้ที ่ได้ไปใช้ 
ในการบริหาร และมีประสบการณ์ในการท างาน 
(จ รัส  อติวิท ยาภรณ์ ,  2554 )  ผลการวิจัย  
ในประเด็นดังกล่าว สอดคล้องกับผลการวิจัยหลายช้ิน 
Davenport, Thomes H. and Pressak Laurence. 
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(1998) ศึกษาพบว่าองค์กรจะมีการอบรมผู้บริหาร
เกี่ยวกับบทบาทในการส่งเสริมองค์กรของตนให้
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ดังนี้ 1) หัวหน้าทีมได้
ปฏิบัติบทบาทของผู้น าการเปลี่ยนแปลง 2) ผู้น า
การเปลี ่ยนแปลงต้องมีการสร้างบรรยากาศ 
การเรียนรู้ โดยการสนับสนุนความร่วมมือและน า
ศักยภาพของทีมมาใช้  3) ผู้น ามีพฤติกรรมที่
เหมาะสม 4) มีการเปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็น 
หรือข้อ ส งสัย  แลก เปลี่ยนความรู้ข อ งทีม  
5) มีการแบ่งปันความรู ้และข้อมูลสารสนเทศ 
เพื่อช่วยในการเรียนรู้ของทีม 6) ผู้น าส่งเสริมให้ทีม 
มีโอกาสที่จะเรียนรู้ภาพรวมและวิธีปฏิบัติ รวมทั้ง
การตัดสินใจที่มีผลต่อระบบ และ 7) ผู้น าส่งเสริม
ให้สมาชิกในทีมมีโอกาสเรียนรู ้ความเป็นผู้น า 
ด้วยตนเอง สุภาวดี  ค าเกลี้ยง (2550) ได้วิจัย
คุณลักษณะของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหิดล 
พบว่า ลักษณะผู้น าของผู้บริหารในภาพรวมและ
รายด้าน 6 ด้าน คือ คุณลักษณะทางกาย ภูมิหลัง
ทางสังคม สติปัญญา บุคลิกภาพ ความเกี่ยวข้อง
ในงาน และลักษณะทางสังคม ของผู้บริหารมหิดล
อยู่ในระดับมากทุกด้าน ขนิษฐา จินดากุล (2550) 
วิจัยเรื่องคุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน 
ที่ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนทางเลือก พบว่า 
ผู้บริหารโรงเรียนทางเลือกมีคุณลักษณะผู้น า 6 ด้าน 
คือ 1) คุณลักษณะผู้น าด้านกายภาพ ผู้บริหาร 
ให้ความส าคัญต่อการเลือกเครื่องแต่งกาย  
ได้เหมาะสม 2) คุณลักษณะผู ้น าด้านภูมิหลัง 
ส่วนบุ คคล  ผู้ บ ริห ารแสดงลักษณ ะของผู้ มี
ครอบครัวที่ เห็นความส าคัญ และสนับสนุนให้
ทุ่มเทกับการท างานได้อย่างเต็มที่ 3) คุณลักษณะ
ผู้น าด้านสติปัญญาและความสามารถ ผู้บริหารมี
ความสามารถให้ค าปรึกษาแนะน าสอนงาน 
ด้านการศึกษาอย่างเป็นกัลยาณมิตร 4) คุณลักษณะ 
ผู้น าด้านบุคลิกภาพ ผู้บริหารมีความกล้าคิดกล้าพูด 
และกล้าท าในสิ่งที่เห็นว่าถูกต้องดีงาม 5) คุณลักษณะ 
ผู้น าด้านลักษณะที่ เกี่ยวข้องกับงาน ผู้บริหาร

เสียสละเวลาและประโยชน์ส่วนตนเพื่อผลส าเร็จ
ขององค์กร และ 6) คุณลักษณะผู้น าด้านสังคม 
ผู้บริหารได้รับความไว้วางใจจากผู้ปกครองที่เข้าพบ 
และปรึกษา มีคะแนนสูงสุด และยังพบอีกว่า
คุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ
การบริหารโรงเรียนทางเลือก คือ คุณลักษณะที่
เกี่ยวข้องกับงานแลคุณลักษณะ ด้านบุคลิกภาพ  

2. ลักษณ ะองค์กรแห่ งการเรี ยนรู้ ของ
สถานศึกษาทุกด้าน ทั้งในภาพรวมและรายด้าน 
อยู่ในระดับมาก สามารถเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจาก
มากไปน้อย คือ ด้านโอกาสในการเรียนรู้ ด้าน
มุมมองภายนอกองค์กร ด้านมุมมองภายในองค์กร 
ด้านโครงสร้าง และด้านกลยุทธ์ ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะบทบาทหน้าที่ขอสถานศึกษาต้องท าหน้าที่
องค์กรแห่งการเรียนรู้ของสังคม เป็นองค์กรที่มี
การสร้างช่องทางเพื่อให้เกิดการถ่ายทอดความรู้
ซึ่งกันและกันภายในระหว่างบุคลากร ควบคู่ไปกับ
การรับความรู้จากภายนอก โดยมีวัตถุประสงค์
ส าคัญ คือ เอื้ออ านวยให้เกิดโอกาสในการหาแนว
ปฏิบัติที่ดีที่สุด (Best Practices) เพื่อน าไปสู่การ
พัฒนา และสร้างเป็นฐานความรู้ที่เข้มแข็ง (Core 
competence) เพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ
สังคมโลกที่เกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลา (วินัย แก้วน้อย, 
2560) ซึ ่งการชี ้ประเด ็นบทบาทหน ้าที ่ของ
สถานศึกษาที่สอดคล้องกับลักษณะองค์กรแห่ง 
การเรียนรู้นี้ยังสอดคล้องกับ Pedler, Burguyne & 
Boydell (1988 อ้างถึงใน สุพจน์ นิมิตรบรรณสาร, 
2554 : 21-23) ที ่ศึกษาลักษณะบรรษัทที ่มี 
การเรียนรู้ (The Learning Company) ประกอบด้วย 
5 ด้าน คือ 1) ด้านกลยุทธ์ (Strategy) ใช้การเรียนรู้ 
เป็นกลยุทธ์ขององค์กร มีการสร้างนโยบายแบบ 
มีส่วนร่วม โดยที่สมาชิก/บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วม 
ในการก าหนดของนโยบายหรือกลยุทธ์นโยบาย 
ที่มีอิทธิพลในมุมมองของการเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
2) ด้านการมองภายในองค์การ (Looking in) 
การให้ข่าวสารข้อมูลในการท าความเข้าใจกัน 
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มีก า ร ยก ย่อ งผู ้ป ฏ ิบัต ิง าน ดี เด ่น เป็น ขวัญ  
และก าล ังใจในการปฏ ิบ ัต ิงานของพนักงาน 
สร้างการตรวจสอบ และควบคุมการด าเนินงาน 
อย่างเป็นระบบ 3) ด้านโครงสร้าง (Structures) 
ส าหรับการกระจายอ านาจการด า เนินงาน  
4) ด้านการมองภายนอก (Lookingout) พนักงาน
เปรียบเสมือนผู้วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก
องค์กรซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของงาน จึงมีการรวบรวม
ข้อมูลขององค์กรน ากลับมาวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
และรายงานข่าวสารเกี่ยวกับสิ่งที่เกิดภายนอก
องค์กรเพื่อปรับปรุงคุณภาพการด าเนินงาน และ  
5) ด้านโอกาสในการเรียนรู้  (Learning Opportunities) 
องค์กรมีการส่งเสริมการพัฒนาตนเอง ของ
พนักงาน การพัฒนาตนเองอาจมีประโยชน์ส าหรับ   
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกด้วย น่ันคือ มีโอกาส 
วัสดุอุปกรณ์  และทรัพยากรมาก ที่สามารถใช้ 
ประโยชน์ส าหรับการเรียนรู้ที่เปิดให้เข้าถึงได้ง่าย 
ทั่วทั้งองค์กรที ่การขยายตัวของความจ าเป็น 
ในการเรียนรู้ของบุคคลมาจากการประเมินผล
และการวางแผนอาชีพ 

3. ลักษณะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา มี
ความสัมพันธ์กับลักษณะองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ 
สถานศึกษา โดยคุณลักษณะทางกาย คุณลักษณะ 
ภูมิหลังทางสังคม บุคลิกภาพ คุณลักษณะที่เกี่ยวข้อง 
กับงาน และคุณลักษณะทางสังคมมีความสัมพันธ์
ในทิศทางเดียวกันกับองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษาทั้ง 5 ด้านคือ ด้านกลยุทธ์ ด้านมุมมอง 
ภายในองค์กร ด้ านโครงสร้าง ด้ านมุมมอง
ภายนอกองค์กร และด้านโอกาสในการเรียนรู้ น้ัน
เป็ น เพ ราะ โดยทั่ ว ไปผู้ บ ริห ารสถานศึ กษ า
จ าเป็นต้องใช้อ านาจที่มากับต าแหน่ง (Position 
power) ของตนในการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่
เป้าหมายให้ส าเร็จตามที ่ต้องการ ทั ้งอ านาจ 
เชิงวิชาชีพยึดข้อปฏิบัติที่มาจากเกณฑ์และมาตรฐาน 
ที่ เ ห็น พ้อ งต ร งกันแ ละยึด ถื อ ร่ ว ม กัน ขอ ง  
ผู้ประกอบวิชาชีพ และอ านาจเชิงคุณธรรมซึ่งเป็น

อ านาจ ที่เกิดขึ้นจากการยึดถือในค่านิยมที่องค์กร
ยอมรับร่วมกันว่าสิ่ งใดถูกต้องและดีงามตาม
หลักการแห่งศีลธรรม โดยใช้กลยุทธ์หลักเป็น
เครื่องมือด าเนินการ ได้แก่  การใช้กฎระเบียบ 
ข้อบังคับต่าง ๆ แบบทางการ และการให้รางวัล
หรือยกย่องความดีความชอบผู้ปฏิบัติงาน เมื ่อ
สามารถปฏิบัติงาน ที่ได้รับมอบหมายส าเร็จ 
ซึ่งเป็นลักษณะของ ผู้บริการที่พึงประสงค์ในการ
ขับเคลื่อนสถานศึกษา ของตนไปสู ่ความ เป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้  (สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ , 
2548) สอดคล้องกับ  ปาลิกา นิธิประเสริฐกุล 
(2547) ที่วิจัยเรื่องปัจจัยด้านภาวะผู้น าและองค์กร
แห่งการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
ประถมศึกษา สั งกั ดส านั กงาน คณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตพัฒนาพื้นที่ ชายฝั่งทะเล
ตะวันออก พบว่า ภาวะผู้น าของผู ้บ ร ิห า ร
โ ร ง เ ร ีย น แ ล ะ อ ง ค ์ก ร แ ห ่ง ก า ร เ ร ีย น รู ้  มี
ความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียนใน
ระดับสูง และสอดคล้องกับ พเยาว์ สุดรัก (2553) 
ที่วิจัยเรื่องศึกษาสมรรถนะหลักของผู้บริหาร
สถานศึกษาที ่ส ่งผลต่อการเป็นองค์การแห่ง 
การเรียนรู้ ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบว่า สมรรถนะของ
ผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ
สภาพการเป็ นองค์ กรแห่ งการ เรี ยน รู้  โดย
สมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองมีความสัมพันธ์
เชิงบวกกับสภาพการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
มากที่สุด คือ ด้านการพัฒนาตนเองกับการสร้าง
และสานวิสัยทัศน์ รองลงมา คือ ด้านการท างาน
เป็นทีมกับการสร้างและสานวิสัยทัศน์ และด้าน
การมุ่งผลสัมฤทธ์ิกับการมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 

 
ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะเพ่ือกำรปฏิบัต ิ

1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญกับ
การพัฒนาตนเอง ด้านบุคลิกภาพ ด้านทางสังคม 



วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
ปีที่ 1 ฉบับที่ 1 มกราคม – มิถนุายน 2561 

~ 58 ~ 

ด้านสุขภาพร่างกาย และด้านสติปัญญาเพิ่มมากขึ้น 
ทั้งนี้เพราะผลการวิจัยนี้พบว่า คุณลักษณะผู้น าของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ด้านดังกล่าวยังเด่นชัดน้อย
กว่าด้านลักษณะที่เกี่ยวข้องกับงานที่ท า 

1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญกับ
การพัฒนาลักษณะองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษาเกี่ยวกับการปรับปรุงอาคารสถานที่  
และการจัดกิจกรรมทางด้านวิชาการให้เด่นชัด
สามารถเป็นภาพลักษณ์ของการเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ได้อย่างชัดเจนมากขึ้น ท้ังนี้เพราะ จาก
ผลการวิจัยนี้พบว่า ลักษณะองค์กรแห่งการเรียนรู้
ของสถานศึกษายังขาดความเด่นชัด ทางด้าน
มุมมองภายนอกองค์กร ด้านมุมมองภายในองค์กร 
ด้านโครงสร้าง และด้านกลยุทธ์ 

1.3 เขตพื้นที่ การศึกษาและผู้บริหาร
สถานศึกษา ควรให้ความส าคัญกับการจัดท าแผน
โครงการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการและหรือ
การพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา
เพื่อพัฒนาลักษณะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาที่
สร้างเสริมภาพลักษณ์องค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึ กษาอย่ างโดด เด่น  ทั้ งนี้ เพ ราะจาก
ผลการวิจัยนี้พบว่าคุณลักษณะผู้น าของผู้บริหาร
ด้านคุณลักษณะที่เกี่ยวข้องกับงานกับ ลักษณะ
องค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาด้านมุมมอง
ภายในองค์กรและด้านมุมมองภายนอกองค์กร 
มีความสัมพันธ์ต่อกันสูงกว่าด้านอ่ืน ขณะเดียวกัน
คุณลักษณะ ภูมิหลังทางสังคมของผู้บริหาร  
มีความสัมพันธ์กับโครงสร้างของสถานศึกษา 
มีความสัมพันธ์ต่อกันค่อนข้างต่ า 

2. ข้อเสนอแนะเพ่ือน ำผลกำรวิจัยไปใช้ 
2.1 ควรมีการศึกษาลักษณะผู้น าของ

ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อลักษณะองค์กร
แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา เพื่อท าความเข้าใจ 
กับลักษณะปัจจัยภาวะผู้น าที่มีผลกับความแปรปรวน 
ของปัจจัยลักษณะองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา 

2.2 ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบลักษณะ
ผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษากับลักษณะองค์กร
แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาจ าแนกตามสังกัด
และขนาด 

2.3 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อพฤติกรรม 
การบริหารที่มีประสิทธิภาพของผู้บริหารโรงเรียน 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี
เขต 1 หรือ เขตพื ้นที่การศึกษาอื ่น  ๆ เพื ่อน า 
ข้อค้นพบท่ีได้มาศึกษาเปรียบเทียบ 
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